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1. METHODISCHER ANSATZ

Dieser Bericht ist die Gesamtdokumentation der Studie ,,Grenziiberschreitende Kulturkooperation in
der Groliregion”. Er fasst die Ergebnisse aller bisherigen Berichte zusammen, gibt einen vertiefenden
Einblick in die diesbezlglichen Schlussfolgerungen und Lessons Learnt fir die Zukunft der
transnationalen Kulturkooperation und dem Verein Kulturraum Grof3region.

Zielsetzung von Modul 1 ist primdr eine qualitative Bilanz der transnationalen
Kulturkooperationsprojekte in der GrofRregion in den letzten zehn Jahren. Klarung soll herbeigefiihrt
werden, welche Kooperationsvorhaben (auf Basis von objektiven Kriterien) erfolgreich waren. Die
gemeinsame Kulturarbeit der Grofiregion wird dokumentiert und dient als Grundlage fir die
Entwicklung eines Ausblicks fiir eine mogliche kiinftige Kulturkooperation (Modul 2).

inforelais entwickelte zuerst eine Liste von Erfolgskriterien fiir Kulturzusammenarbeit in
transnationalen Kooperationsriumen (Kapitel 2). Verschiedene Referenzrdume und -praktiken
wurden diesbezlglich herangezogen (z. B. Nordic Cooperation in Culture). Der Katalog der
Erfolgskriterien flir transnationale Zusammenarbeit ist in Kapitel 2 dieses Berichtes dargestellt. Der
diesbezligliche Vorabbericht wurde vom Auftraggeber im Juli 2017 genehmigt.

Zur Projektanalyse wurde eine Liste von transnationalen Kooperationsvorhaben erstellt, die in den
letzten zehn Jahren in der GroRregion umgesetzt wurden bzw. in Vorbereitung sind. inforelais
analysierte auf Basis der Erfolgskriterien diese zehn Kulturkooperationsprojekte. Fiir jedes Vorhaben
wurden auch erste Empfehlungen und eine Zusammenfassung der Ergebnisse erstellt. Kapitel 3 in
diesem Bericht widmet sich dieser Einzelprojektanalyse. Die Resultate der Einzelprojektanalyse
wurden im Oktober 2017 anlasslich eines Workshops mit den Regionalkoordinatoren diskutiert und
die diesbeziiglichen Inputs in diese Gesamtdokumentation eingearbeitet.

Auf Basis der Ergebnisse der Analyse der Kulturkooperationsprojekte wurden zwei Vorhaben
gemeinsam mit dem Auftraggeber ausgesucht — die digitalen Kultur-Vernetzungsplattformen
Plurio.net und grrrrr.eu sowie das in Vorbereitung befindliche Vorhaben ,,iPop”. Fiir jede dieser Case
Studies wurden tiefergehende Interviews durchgefiihrt mit dem Ziel Erfolgsursachen und Hemmnissen
auf den Grund zu gehen. Fiir jede Case Study wurden drei Interviews durchgefiihrt, die verschiedene
Partnerregionen der GroRregion abdecken und jeweils zumindest ein Interview aus der
administrativen / politischen Ebene beinhalten. Dadurch wurden verschiedene Standpunkte
herausgearbeitet. Die Hauptergebnisse der Case Studies sind in Kapitel 4 dieses Berichtes dargestellt.
Case Study 1 ,Digitale Kultur-Vernetzungsplattformen” wurde bereits beim Workshop im Oktober
2017 vor Ort in Luxemburg diskutiert. Case Study 2 ,iPop” wurde Ende Oktober vereinbart und im
November 2017 durchgefiihrt.

Abgeleitet aus allen Analysen widmet sich Kapitel 5 in diesem Bericht zentralen Eckpunkten der
kiuinftigen transnationalen Kulturkooperation der GrofRregion und drei Zukunftsszenarien, die von
spezifischer Relevanz fir den Verein Kulturraum GroRregion sind. Dieser Entwurf der
Gesamtdokumentation wurde im Dezember 2017 vorgelegt.
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2. ERFOLGSKRITERIEN FUR ANALYSE TRANSNATIONALE
KULTURKOOPERATIONSPROJEKTE GROSSREGION

Die Erfolgskriterien fiir transnationale Kulturkooperation in der GroRregion wurden im Rahmen von
Bericht ,,1.1.1 Ausarbeitung von Erfolgskriterien Kulturkooperation” im Juli 2017 vorgelegt. Schlissel-
elemente sind in Kapitel 2 dieser Studie zusammengefasst.

2.1 Analyseergebnisse Referenzprogramme

Die Erstellung des Kriterienkatalogs erfolgte auf Basis einer umfassenden Analyse der Ziele
transnationaler, Europaweiter und internationaler Kulturkooperation anhand von vier
Referenzprogrammen und —kooperationsraumen.

Analyse Kulturkooperationsziele Referenzprogramme

Nordic Cooperationin Culture Central Europe

Interreg
Transnational

E

Internationale Kulturpolitik Kreatives Europa ji ,
: ¢
der Niederlande :

Quelle: inforelais

Nordic Cooperation in Culture

Die Festlegungen flr die Kulturkooperation bleiben relativ breit und offen seitens der Nordic
Cooperation in Culture Initiative. Von besonderen Interesse sind die Schwerpunkte des Nordic Culture
Points, in dem der Wille zum Branding der Nordic Culture ablesbar ist, auch soll ein
Zugehorigkeitsgefiihl zu einer noch zu definierenden Nordic Culture geschaffen werden. Spannend ist
der Punkt ,Laufende Verjlingung (rejuvenation) der Nordic und Nordic/baltischen Kulturkooperation®,
der Wunsch nach einer sogenannten ,Verjliingung” der Kulturkooperation. Dieser deckt sowohl die
Zielgruppe der Jugend ab als auch die Einbindung von jungen und neuen Initiativen. Es versteckt sich
dariber hinaus der breitere Wunsch nach Innovation. Interessant ist die Zielsetzung , Entwicklung
eines Narratives fir die Nordic Kulturpartnerschaft — in der Region selbst und dariber hinaus” im
Hinblick auf die gewilinschte Wirkung der Aktivitdten nach innen (innerhalb der Nordic Region) als auch
dartber hinaus. Der Nordic Culture Fund greift ein Themenfeld generell auf (die zunehmende
Unterstltzung der Vernetzung) als auch die Férderung der besseren Zugénglichkeit zu den Aktivitdten
der innovativen und dynamischen Kunst- und Kulturszene in der Nordic Region — ein Themenfeld, das
mit der Publikumsentwicklung derzeit europaweit als prioritar betrachtet wird.
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Central Europe Interreg Transnational Programme

Das Central Europe Programm hat zwei thematische Hauptfelder fiir Kooperationsvorhaben in der
Region identifiziert: das kulturelle Erbe und die Kreativwirtschaft. Betont wird die Wichtigkeit
integrierter Ansatze, die alle Stakeholder involvieren — das betrifft sowohl den 6ffentlichen als auch
den privaten Sektor und beinhaltet eine cross-sektorielle Komponente. Dieser wird auch klar im
Kontext der weiteren Zielsetzungen, die sowohl den Schutz, das Management und die nachhaltige
Nutzung beinhalten. Investitionsvorhaben hingegen werden nicht als zentrale Aufgabe transnationaler
Kooperationsprojekte gesehen, die Vorbereitung solcher Vorhaben hingegen schon.

Internationale Kulturpolitik der Niederlande

Die niederlandische internationale Kulturpolitik weist mehrere interessante Elemente auf: Sie ist
primar sehr umfassend und verbindet kulturelle Ziele mit Marktorientierung, Entwicklungspolitik und
AuBenpolitik. Die Festlegung von Prioritaten erlaubt eine Fokussierung von Aktivitdaten, da auf der
kompetitiven Weltbiihne ansonsten viele Anstrengungen gar nicht sichtbar werden wiirden. Bei den
Landerschwerpunkten kénnen drei Ebenen abgeleitet werden: die Nachbarlander und Partner in
Europa, aufstrebende Wirtschaften (wie Indien), ein weiterer Zirkel der arabischen und ost- und
zentraleuropaischen Lander. Interessant ist auch der Benchmarking-Aspekt fiir die federfiihrenden
Kultureinrichtungen der Niederlande, die auf globalem State-of-the-Art sein sollen. Last but not least,
der Ansatz ,,Shared cultural heritage” ist ein spannender Bereich, der die Aufarbeitung und Nutzung
des kulturellen Erbes in eine starkere internationale Perspektive bringt. Dieser Schwerpunkt ist
umfassend angesprochen (Partnerschaften, Expertenaustausch, Forderung ausldndischer Initiativen
und Networking). Auch fir das ,Shared cultural heritage” wurden wiederum Schwerpunktlander
festgelegt.

Kreatives Europa

Das Programm Kreatives Europa gibt wertvollen Input zum Mehrwert der européischen
Kulturkooperation: Zentrale Elemente sind das Capacity Building, die Zirkulation von Kinstlern und
Kunstwerken sowie der Zugang zu anderen Kulturen. Die landeribergreifende kulturpolitische
Zusammenarbeit ist ein Spezifikum dieses EU-Forderprogramms. Die Schaffung von kritischen Massen
und die Erzielung von Hebelwirkungen fiir zusatzliche Mittel sind interessante kulturpolitische und
kreativwirtschaftliche Zielsetzungen. Ein landeriibergreifender Ausgleich von Méglichkeiten kommt in
einer der Zielsetzungen des Programms zum Tragen!. Dieser spricht auch die geographisch bzw.
sprachlich benachteiligten Gebiete an.

Folgende Schlussfolgerungen kdnnen fiir die transnationale Kulturkooperation abgeleitet werden:

Die zentrale Frage ist, was den Mehrwert kultureller Kooperation im Gegensatz zu rein nationaler bzw.
regionaler Kulturarbeit darstellt. Zu diesem Zweck wurden internationale Kooperationsinitiativen und
— programme im Hinblick auf ihre Hauptzielsetzungen analysiert. Daraus koénnen folgende
Schlussfolgerungen und Trends abgeleitet werden:

(1) Kulturkooperation verfolgt sowohl Zielsetzungen nach innen zur Starkung der Kultur- und
Kreativwirtschaftssektoren jener Regionen und Lander, die an einer Initiative beteiligt sind als
auch nach auBen (Branding, Export-wirtschaftliche Zielsetzungen, globale Fragestellungen).

(2) Kulturkooperation als ein Element zum Lernen, Know-How-Transfer und Benchmarking fiir
alle Kultur- und Kreativsektoren sowie die Kulturpolitik und -verwaltung: Kooperation
ermoglicht, dass die eigenen Kulturvorhaben und —einrichtungen in Relation zu Guter Praxis in
den Nachbarlandern und —regionen sowie international gesetzt werden kdénnen. Experten
kénnen ausgetauscht und Netzwerke zum Erfahrungsaustausch gebildet werden. Praktisches

1 Gewahrleistung von vergleichbareren Ausgangsbedingungen im europdischen Kultur- und Kreativsektor
dadurch, dass Lander mit niedriger Produktionskapazitdt und/oder Linder oder Regionen, die einen geografisch
und/oder sprachlich eingeschrankten Raum umfassen, beriicksichtigt werden.”
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Lernen in Kooperationsprojekten umfasst die Nutzung von Fremdsprachen sowie
interkulturelle Praktiken und den Zugang zu unterschiedlichen Kultur- und Kunstprojekt-
Management- und Finanzierungsmodellen. Fertigkeiten zum grenziiberschreitend und
Europaweit Arbeiten werden vermittelt. Kunst- und Kulturschaffende werden inspiriert durch
die Interaktion, Konfrontation und Kooperation mit Werken und Methoden ihrer
Kolleginnen im Ausland.

(3) Kulturkooperation tragt zum interkulturellen Dialog bei: Kenntnisse Gber andere Kulturen,
Kunststromungen und kreativwirtschaftliche Praktiken (durch Mobilitdt von Kiinstlerinnen
bzw. Kunstwerken) kdnnen vermittelt und erfahrbar gemacht werden. Die implizite Hierarchie
von Kulturen und Sprachen kann vermindert werden. Globale Fragestellungen kénnen mit
Kunst und Kultur (z. B. Film, Theater) auf eine andere Erfahrungsebene gebracht werden.

(4) ,Shared cultural heritage” in der internationalen Kulturpolitik der Niederlande zeigt in
Ansatzen auf, wie die grenziiberschreitenden, transnationale und internationale Dimension,
die praktisch allem Kulturerbe inhdrent ist, in der Kulturkooperation angesprochen werden
kann. Im Gegensatz zur niederlandischen Initiative, die primar die niederlandischen Spuren in
der Welt anspricht, wére allerdings eine gemeinsame Entwicklung des Kulturerbes (,Our
Common Stories“) zu bevorzugen.

(5) Kulturkooperation hat das Potential grenziiberschreitend kritische Massen (angebots- und
nachfrageseitig) zu schaffen, wenn ein Kultursektor bzw. Markt fur die Kreativwirtschaft in
einer Region beispielsweise zu klein fiir ein nachhaltiges Uberleben ist. Damit verbunden ist
auch der Mehrwert einer koordinierten Vorgangsweise zur gemeinsamen Entwicklung von
Kulturpotentialen. Dadurch kénnen ebenfalls geographisch oder kulturell benachteiligte
Gebiete eingebunden werden, die nicht die Moglichkeiten fiir eine eigenstandige hochwertige
Kulturentwicklung hatten.

(6) Internationalisierung flr regionale Kunst-, Kulturschaffende und kreativwirtschaftliche
Unternehmen. Der gemeinsame Auftritt von Regionen auf der internationalen /
europdischen Biihne kann einen Beitrag zur groReren Sichtbarkeit (z. B. Medieninteresse) als
auch einen positiven Einfluss im Hinblick auf das Kooperationsinteresse der internationalen
Partner haben (kritische Masse).

(7) Grenzuberschreitende kulturpolitische Zusammenarbeit ist als Querschnittsmaterie zu
betrachten: Gemeinsame kulturpolitische Initiativen (z. B. Musikwirtschaft als strategischer
Sektor) kénnen sowohl innerhalb des Kooperationsgebietes wirken als auch bei gemeinsamen
Interessen nach aufen (z. B. EU Kulturpolitik). Transnationales Lernen und Austausch sowie
Transfer Guter Praxis sind auch fiir die Kulturpolitik relevant.

(8) Last but not least, speziell interessant fiir die Kulturkooperation der GroRregion ist auch die
Zielsetzung ,,Rejuvenation of cultural co-operation” in der Kulturkooperation der nordischen
Lander. Die Fragestellung nach dem Nachwuchs und der Einbindung von jungen Menschen
sowie die Entwicklung von neuen, innovativen Kooperationsformaten stellt sich diesbeziglich.

Auf Basis dieser Analyse wurde ein Kriterienkatalog fiir erfolgreiche transnationale Kulturkooperation
in der GrolRregion ausgearbeitet. Dieser ist in Kapitel 2.1 zusammengefasst. Er ist die Grundlage fiir die
Einzelprojektanalysen in dieser Studie?..

2.1 Kriterienkatalog fiir Projektanalyse

Zentral fur die Analyse ist die Unterscheidung zwischen nationaler und transnationaler
Kulturkooperation. Letztere involviert zumindest drei Partnerregion oder —lander (im Gegensatz zur
bilateralen grenziiberschreitenden Kooperation). Transnationale Kulturkooperation muss im Zentrum

2 Die Zustimmung zur Anwendung des vorliegenden Rasters erfolgte seitens des Auftraggebers am 14.07.2017
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der Untersuchung der Kulturkooperation in der GroRregion stehen, da es sich dabei um einen
transnationalen Kooperationsraum handelt.

Flr die Ausarbeitung eines Erfolgskriterienkatalogs waren demnach zwei Aspekte besonders relevant
— die Fokussierung auf die transnationale Zusammenarbeit und die Zielorientierung, die auf Basis eines
Status-Quo eine positive Veranderung durch die Projektumsetzung erwartet. Es wurden deshalb

transnationale und

internationale Kooperationsprogramme

im Kulturbereich analysiert und

Schlussfolgerungen fiir Erfolgskriterien transnationaler Kulturkooperation vorgelegt. Aufgrund der
internationalen Erfahrung sowie den Schwerpunktsetzungen des Vereins Kulturraum Grofregion
(Vereinsgegenstand It. Statuten) wird der Erfolg von transnationaler Kulturkooperation von folgenden
flinf Bereichen malRgeblich mitbestimmt:

(1) Transnationales Lernen und Know-How-Transfer

(2) Kulturaustausch und interkultureller Dialog

(3) Kooperation im gemeinsamen Kulturerbe

(4) Nutzung transnationaler Markte und transnationale Publikumsentwicklung

(5) Transversale Elemente der transnationalen Kulturkooperation

Der detaillierte Kriterienkatalog zur Analyse der transnationalen Kulturkooperationsprojekte ist auf

den folgenden Seiten abgebildet:

Erfolgskriterium Beschreibung Dimensionen des Erfolgskriteriums ‘ Punkte

Transnationales Lernen und Know-How-Transfer (1)

Nachhaltige Lernnetzwerke Es bestehen dauerhafte sektor-libergreifende bzw. sektor- | O = nein
spezifische Netzwerke zum Know-How-Transfer. Dauerhaft 1=ja
bedeutet, dass entweder gemeinsame Strukturen (ein
Projektbiro oder -management) aufgebaut wurden bzw.
mindestens einmal jahrlich Treffen organisiert werden.

Weiterbildungsangebote Workshops  und  Weiterbildungen  fiir ~ Kultur-  bzw. | 0 = nein
Kreativwirtschaftsakteure aus verschiedenen Partnerldndern/- 1=ja
regionen der GroRregion werden regelmaRig durchgefiihrt.

RegelmaRig bedeutet zumindest zweimal jahrlich.

Praktisches Lernen Das Projektmanagement ist mit Mitarbeiterinnen aus | Q = nein
verschiedenen Partnerregionen/-landern der GroRregion 1=ja
besetzt. Mindestens ein Mitarbeiter kommt aus einer anderen
Region der GroRregion als dem Projektstandort

Kunst-/kulturbezog. Mobilitat | Das Projekt erlaubt die gemeinsame Umsetzung von / Interakton | O = nein

und Interaktion in Kunst- und Kulturprojekten. Kiinstlerinnen, Kuratorinnen oder 1=ja
Kulturmanagerinnen und Kulturerbeexpertinnen aus mindestens
3 Partnerregionen/-landern der GroRregion sind involviert.

Coaching Kulturkooperation Das Vorhaben bietet Weiterbildungen zur Entwicklung und zum | Q = nein
Management transnationaler Kulturkooperationsprojekte an 1=ja
oder betreibt eine Service- bzw. Anlaufstelle fir
Kooperationswillige.

Internationale Lernpartner Mindestens 1 Kooperationspartner von auferhalb der | 0 = nein
Grofregion ist in das Projekt involviert (Netzwerkpartner oder 1=ja
Teilnahme an Weiterbildungsangeboten oder Praktisches Lernen
oder Internationale Mobilitat).

Kulturaustausch und interkultureller Dialog (2)

Mehrsprachigkeit Das Projekt wird in mindestens 3 Sprachen (FR, LU, DE) | 0 = nein
umgesetzt. 1=ja

Vermittlungsangebote Das Vorhaben beinhaltet Vermittlungs- bzw. Diskursangebote | O = nein
flr mindestens eine Zielgruppe (Schilerlnnen oder Seniorinnen 1=ja
oder Migrantinnen, ....).

Globale Themen Das Projekt spricht mit Mitteln der Kunst oder Kultur globale | O = nein
Fragestellungen an (Klimaschutz oder Migration oder kulturelle 1=ja
Rechte, ...).

Migrationskulturen / -sprachen | Migrationskulturen und -sprachen werden im Projekt | O = nein
angesprochen und Kunst- und Kulturschaffende dieser Kulturen 1=ja
sind im Projekt aktiv tatig (z. B. als Kurtorinnen oder Kinstlerin
oder Kulturmanagerin, ...).
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Internationale  Sprachen /| Das Projekt (Teile des Projekts z. B. Website) wird in mindestens | O = nein

lokale Dialekte einer zusatzlichen Sprache umgesetzt, die weder eine nationale 1=ja
Sprache der GroRregion ist (z. B. Englisch). Projekte, die lokale
Dialekte foérdern sind ebenfalls durch dieses Kriterium
abgedeckt.

Internationale Vermittlung Das Vorhaben richtest sich an mindestens eine internationale | Q0 = nein
Zielgruppe (z. B. Touristen auerhalb der GroRregion) und bietet 1=ja
fur diese spezifische Vermittlungsangebote an (z. B.
Kreativworkshops in Portugiesisch oder Arabisch).

Kooperation im gemeinsamen Kulturerbe (3)

Relevanz fiir gemeinsames Das Projekt spricht Kulturerbethemen an, die von Relevanz fir | Q0 = nein

Kulturerbe mindestens 3 Lander/Regionen der GroRregion bedeutsam sind. 1=ja
Bedeutsam meint, dass es diesbezlgliche bestehende lokale
bzw. regionale Projekte gibt (z. B. Museen oder thematische
Ausstellungen oder Forschungsschwerpunkte an Universitaten).

Gemeinsame Kulturerbe- Das Kulturerbe wird gemeinsam der Offentlichkeit zuginglich | Q = nein

Veranstaltungen gemacht (z. B. durch gemeinsame Ausstellungen). 1=ja
Vermittlungsprogramme und Lernformate sind unter Kriterium 1
abgedeckt.

Gemeinsame Kulturerbe- Das  Vorhaben involviert auch  die  gemeinsame | Q = nein

Forschung Kulturerbeforschung. Mindestens dreii Forschungseinrichtungen 1=ja
aus drei verschiedenen Liandern / Regionen der GroRregion sind
im Projekt aktiv beteiligt.

Internationale Kulturerbe- Das Projekt ist in internationale Kulturerbe-Initiativen aktiv | 0 = nein

Projekte eingebunden (z. B. Kulturrouten des Europarats oder 1=ja
gemeinsame Bewerbung um das UNESCO-Welterbe oder
gemeinsame Initiativen zum Europdischen Jahr des kulturellen
Erbes).

Internationale Kultuerbe- Das Vorhaben involviert mindestens eine Forschungseinrichtung | 0 = nein

Forschung im Bereich des kulturellen Erbes von auBerhalb der Lander / | 4 =ja
Regionen der Grofregion.

Nutzung transnationaler Markte und transnationale Publikumsentwicklung (4)

Transnationale Das Vorhaben adressiert Kunden in mindestens drei Ldndern / | O = nein

MarkterschlieRung Regionen der Grofregion (z. B. MarketingmaBnahmen wie 1=ja
Messeteilnahmen oder digitale Vermarktungsplattformen).

Transnationale Das Projekt ermdglicht, das neue Zielgruppen aus anderen | Q = nein

Publikumsentwicklung und Landern / Regionen der GroRregion erreichtﬂwerden (z. B. durch 1=ja

. grenziiberschreitende und mehrsprachige Offentlichkeitsarbeit

Kulturtourismus fur Kulturangebote). Vermittlungsangebote und Lernelemente
sind in Kriterium 1 abgedeckt.

Gemeinsame internationale | Das Projekt setzt gemeinsame Akzente in der ,cultural | O = nein

AuRenkultur-Initiativen diplomacy” (z. B. gemeinsame Kulturveranstaltungen in Staaten 1=ja
auBerhalb der GroRregion), bei denen mindestens 3 Linder /

Regionen der GroRregion beteiligt sind.

Internationaler Kreativexport Das Vorhaben setzt sich zum Ziel das Kreativschaffen der | 0 = nein
Grofregion international gemeinsam zu vermarkten (z. B. 1=ja
gemeinsame Messeauftritte oder gemeinsame
Festivalteilnahmen aufRerhalb der GroRregion)

Internationale Das Projekt setzt auf eine gemeinsame internationale | Q = nein

Publikumsentwicklung und Vermarktung der kulturellen und kreativwirtschaftlichen 1=ja

. Angebote (z. B. gemeinsame Auftritte bei internationalen

Kulturtourismus Tourismusborsen oder gemeinsame Kataloge fir den
internationalen Markt).

Transversale Elemente der transnationalen Kulturkooperation (5)

Transnationale Partnerschaft Das Vorhaben geht Uber die bilaterale Kulturkooperation hinaus | 0 = nein
und involviert mindestens drei Partnereinrichtungen aus drei 1=ja
verschiedenen Landern/Regionen der GroRregion.

Nachhaltige Zusammenarbeit Das Vorhaben plant oder setzt langfristige (z. B. 3-jdhrige) | O = nein
Kooperationsvertrage / -vereinbarungen zwischen 1=ja
Kultureinrichtungen in der GroRregion um.

Gemeinsame (digitale) | Das Projekt involviert Infrastrukturen aus mindestens drei | Q = nein

Infrastruktur verschiedenen Lindern / Regionen der GroRregion (z. B. 1=ja
Inkubatoren oder Co-Working-Spaces oder
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Restaurierungsinfrastrukturen im Bereich der Museen oder
Kooperationen von Veranstaltungszentren).

Einbindung kulturell benach-
teiligte Stadte / Regionen

Das Vorhaben involviert auch landliche Rdume und Kleinstadte,
die in der Regel kulturell weniger gut entwickelt sind.

Innovative Kooperations-
methoden / Birgerbeteiligung

Das Projekt testet neue Methoden der Kulturkooperation in der
GroRregion (inklusive aktive Burgerbeteiligungsmodelle wie
Crowdsourcing oder nachfragebasierte Innovation) oder
involviert Einrichtungen und Organisationen (innerhalb oder
auBerhalb des Kulturbereichs), die bisher nicht in der
Kulturkooperation tatig waren.

Jugendkooperation

Jugendliche oder Jugendorganisationen sind die Zielgruppe des
Projektes und beteiligen sich aktiv an der Projektumsetzung
(Uber passiven Konsum eines Kulturproduktes oder —services
hinaus).

Kulturpolitische Kooperation

Das Projekt strebt Weiterentwicklungen der gemeinsamen
Kulturpolitik in der GroRBregion an und setzt diesbezlgliche
Formate um (Studien oder Konferenzen inkl. Teilnahme
politischer Vertreterinnen.

Europdische / Internationale
(Ko-)Finanzierung

Das Vorhaben wurde mit EU-Mitteln bzw. aus anderen
Forderschienen auBerhalb der GroRregion (mit-)gefordert bzw.
(mit-)finanziert.

0 = nein
1=ja
0 = nein
1=ja
0 = nein
1=ja
0 =nein
1=ja
0 = nein
1=ja
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3. DETAILANALYSE KULTURKOOPERATIONSPROJEKTE GROSSREGION

Kapitel 3 dient der Darstellung der Analyse der zehn Kulturkooperationsprojekte in der GroRregion,
die vom Auftraggeber fir eine vertiefende Untersuchung ausgewahlt wurden. Fiir jedes der zehn
Projekte gibt es ein Ubersichtsblatt mit den wichtigsten Ergebnissen sowie eine ausfiihrliche
schriftliche Analyse zu allen Erfolgskriterien transnationaler Kulturkooperation im Annex zu diesem
Bericht. Der zweite Teil von Kapitel 3 ist den ersten Schlussfolgerungen aus allen untersuchten
Projekten gemeinsam gewidmet. Diese dienen ebenfalls der Vorbereitung der Auswahl der Case
Studies (Kapitel 4).

3.1 Ubersicht Analyseergebnisse 10 Kulturkooperationsprojekte

Die Analyse von zehn Kulturkooperationsprojekten auf Basis des gemeinsamen Rasters von
Erfolgskriterien erfolgte im Juli und August 2017 als sog. Desk-Research mit Unterlagen, die vom
Auftraggeber zur Verfligung gestellt wurden und ergdnzenden Internetrecherchen. Folgende Projekte
wurden untersucht und die Ubersicht der Ergebnisse auf den folgenden Seiten ausgearbeitet:

10 Kulturkooperationsprojekte in der GroBregion zur Analyse in diesem Bericht

Projekte initiiert/gefordert vom Kulturraum GroRregion

(1) Kultur macht Schule (umgesetzt bzw. unterstitzt durch KRGR)
(2) iPop

(3) Grrrrr.eu

Von Kulturraum GroRregion angestoRene Projekte, die nicht realisiert wurden:
(4) Interreg-Projekt CREAHUB
(5) Interreg-Projekt MeMoFest

Projekte unabhdngig von Kulturraum GroBregion

(6) Plurio

(7) Total Théatre

(8) Theaterfestival GrAFiTi (derzeit unabhangig von KRGR)

(9) Créajeune Filmwettbewerb (derzeit unabhangig von KRGR)
(10) Robert-Schuman-Chor

Jede der folgenden Darstellungen enthalt eine Kurzbeschreibung der Projektinhalte, die Darstellung
inwieweit das Projekt die Kooperationsraume der Grolregion abdeckt, eine Graphik zu den funf
Gruppen von Erfolgskriterien transnationaler Kulturkooperation als auch abschlieRend erste
Schlussfolgerungen und projektspezifische Empfehlungen.

Die projektspezifischen Schlussfolgerungen sollen eine Erst-Orientierung schaffen und ermoglichen
eine Richtungsweisung fir allfallig notwendige politische oder administrative Entscheidungen. Alle
genannten Punkte sind im Annex zu diesem Bericht detaillierter ausgefiihrt und kénnen ergdanzend
konsultiert werden.
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3.1.1 Projekt 01 - Kultur macht Schule (keine Projektwebsite)

Kurzbeschreibung

Kultur macht Schule spricht einen zentralen Bereich der Kulturentwicklung an — die bessere
Verbindung des Kunst- und Kulturbereichs mit dem Bildungssektor sowie die Forderung der Kreativitat.
Das Projekt wurde im Schuljahr 2015-16 in der GroRregion mit einer Forderung der Stiftung
Marienburg (Stiftung Luxemburg) liber € 15.000 umgesetzt.

Geographische Abdeckung

GroBherzogtum Luxemburg Lothringen Saarland

Rheinland-Pfalz Wallonien Franzosische Gem. Wallonien Deutschsprach. Gem

Transnationale Erfolgskriterien

Kultur macht Schule

Transnationales Kulturaustausch und Kooperation im Nutzung Transversale Elemente
Lernen und Know- interkultureller Dialog gemeinsamen transnationaler der transnationalen
How-Transfer (1) (2) Kulturerbe (3) Markte und Kulturkooperation (5)

transnationale
Publikumsentwicklung
(4)

Quelle: inforelais

Zentrale Schlussfolgerungen und Empfehlungen fiir eine Fortsetzung des Projektes

Die Flexibilitat im Hinblick auf Kunstsparten, Schultypen und Umsetzungsformate ist eines der
Erfolgskriterien dieses zukunftsweisenden Projektes.

Die transnationale Dimension wird sehr glaubwiirdig realisiert und dem Projekt gelingt es
Austausche in alle Regionen und Lander der GroRRregion umzusetzen.

Unklar bleibt das Projekt im Hinblick auf nachhaltige Effekte: Wird den Schilern und
Jugendlichen ein Follow-Up angeboten, damit sie ihre Kreativitdt mit neuen und freien
Formaten weiterentwickeln kénnen? Ist geplant einen tieferen Effekt im Bildungssystem der
GroRregion zu erreichen — beispielsweise durch das Schaffen von transnationalen
Kunstinterventionsangeboten fiir viele (alle) Schulen in der GroRregion? Ein geplantes
Symposion ist leider nicht zustande gekommen.

Die Aspekte der Publikumsentwicklung sind im Projekt ,, Kultur macht Schule” ausbauféhig und
sollten in allfélligen Follow-Up-Projekte (auch budgetar) von Anfang an bericksichtigt werden.
AuRerdem bestehen Ankniipfungsmoglichkeiten mit lokalen Initiativen (z. B. Urban Art Trier).
Zur Finanzierung von Follow-Up-Projekten werden umfassendere finanzielle Mittel bendtigt
werden.
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3.1.2 Projekt 02 - iPop (keine Projektwebsite)

Kurzbeschreibung

Im Bereich Popmusik gibt es eine bestehende Initiative, das Fordernetzwerk ,,Multipistes” — ein
Interreg-Projekt, das nach dreijahriger Forderung seit 2016 auf eigenstandigen Beinen fortgefiihrt
werden soll. Nun soll in der GroRregion eine Akademie fiir Popmusiker ,,iPop” (Finanzierungsschienen
in Abklarung) entstehen, die die gegenwartigen Herausforderungen fir die Popmusikwirtschaft
aufgreift.

Geographische Abdeckung

GroBherzogtum Luxemburg Lothringen Saarland
Rheinland-Pfalz Wallonien Franzosische Gem. Wallonien Deutschsprach. Gem

Transnationale Erfolgskriterien

iPop
8
7
6
5
4
3
2
1
0
Transnationales Kulturaustausch und Kooperation im Nutzung Transversale Elemente
Lernen und Know- interkultureller Dialog gemeinsamen transnationaler der transnationalen
How-Transfer (1) (2) Kulturerbe (3) Markte und Kulturkooperation (5)
transnationale
Publikumsentwicklung
(4)

Quelle: inforelais

Zentrale Schlussfolgerungen und Empfehlungen fiir die Weiterentwicklung des Projektkonzeptes

e Transnationales Lernen und das Biindeln von Know-How ist das zentrale Anliegen des iPop-
Projektes. Die Vielfalt der vorhandenen Strukturen sowie die begonnene Zusammenarbeit sind
ein sehr guter Ndhrboden zur weiteren Hebung des vorhandenen Potenzials in der GroRRregion.

e Das Weiterbildungsprogramm scheint allerdings bisher nicht sehr innovativ (z. B. die
thematischen Schwerpunkte). Es bleibt unklar, wie sich die bestehenden Hubs durch das
Projekt weiterentwickeln und selbst vom Know-How-Transfer profitieren. Neue Hubs sollen
nicht geschaffen werden. Arbeiten zur Programmentwicklung inkl. Zertifizierungs-
moglichkeiten sind 2017 im Gang.

e Die Analyse des Marktes fiir eine Akademie der Popmusik ist bis Dato nicht ausreichend. Der
geplante Businessplan misste diesbeziiglich einen Fokus setzen, damit die Marktchancen fiir
ein solches Vorhaben eingeschatzt werden kénnen. Gesprache mit Akteuren finden 2017 statt.

e Die digitale Infrastruktur ist ein interessantes innovatives Element im Projekt. Fraglich ist, ob
sie neu aufgebaut werden muss oder ob bestehende Infrastrukturen beispielsweise an
Universitaten mitgen(tzt werden kdnnen.

10
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3.1.3 Projekt 03 - GrrrrT.eu (Www.grrrrr.eu)

Kurzbeschreibung

Das transnationale digitale Kulturmagazin grrrrr.eu — gestaltet von und fiir Jugendliche aus der
gesamten Grofiregion - ist ein hochgradig transnationales Projekt. Es spricht praktisch alle

Erfolgskriterien transnationaler kultureller Zusammenarbeit an. Bedauerlich ist, dass es mit 2017 an
Dynamik verloren hat, da es personell nicht mehr betreut wird (nur wenige Beitrage 2017).

Geographische Abdeckung

GroBherzogtum Luxemburg Lothringen Saarland
Rheinland-Pfalz Wallonien Franzosische Gem. Wallonien Deutschsprach. Gem

Transnationale Erfolgskriterien

grrrrr.eu
8
7
6
5
4
3
2
1
0
Transnationales Kulturaustausch und Kooperation im Nutzung Transversale Elemente
Lernen und Know- interkultureller Dialog gemeinsamen transnationaler der transnationalen
How-Transfer (1) (2) Kulturerbe (3) Markte und Kulturkooperation (5)
transnationale
Publikumsentwicklung
(4)

Quelle: inforelais

Zentrale Schlussfolgerungen und Empfehlungen fiir die Fortsetzung des Projektes

e Zur nachhaltigen Absicherung der Aktivititen von grrrrr.eu ware es zielfihrend eine
Basisfinanzierung zu liberlegen. Ergdnzend kdnnten dann jeweils Projektansuchen erfolgen z.
B. flir unterschiedliche thematische und inhaltliche Schwerpunktsetzungen.

e Die Zusammenarbeit zwischen den beiden Online-Portalen Plurio.net und grrrrr.eu sollte
strategisch ausgerichtet werden. Die beiden Portale ergdnzen sich in ihren Inhalten und
wirden gemeinsam ein attraktiveres Angebot fir User schaffen.

e Das Projekt hat groRes Potential auch im Hinblick auf ein jugendliches Branding der
GroRregion, das bisher nicht entsprechend geniitzt wurde. Ein erster Ansatz kdnnte eine
verstarkte Kooperation mit dem Tourismus und eine Professionalisierung der Medienarbeit
sein.

e Die Zusammenarbeit mit der internationalen (und Migrations-) Community oder im kulturellen
Erbe konnte noch weiter intensiviert werden. Erfahrungen gibt es bereits in der
Zusammenarbeit mit internationalen Studierenden.

e Die strukturellen Rahmenbedingungen missen rasch geklart werden. Fraglich ob der Verein
Kulturraum GroRregion der geeignete Trager ist.

11
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3.1.4 Projekt 04 - CREAHUB (keine Projektwebsite)

Kurzbeschreibung

Das Projekt CREAHUB plante die Vernetzung von Unternehmen, Wissenschaft, Technolgie und Kunst.
Die Entwickler neuer Produkte sollten vernetzt sowie kiinstlerische Interventionen und Innovationen
unterstitzt werden. Eine Einreichung im INTERREG V A ,,GROBREGION“ 2014-2020 wurde vorbereitet
— allerdings dann bei der Projektauswahl abgelehnt.

Geographische Abdeckung

GroBherzogtum Luxemburg Lothringen Saarland

Rheinland-Pfalz Wallonien Franzosische Gem. Wallonien Deutschsprach. Gem

Transnationale Erfolgskriterien

CREAHUB
Transnationales Kulturaustausch und Kooperation im Nutzung Transversale Elemente
Lernen und Know- interkultureller Dialog gemeinsamen transnationaler der transnationalen
How-Transfer (1) (2) Kulturerbe (3) Markte und Kulturkooperation (5)
transnationale
Publikumsentwicklung
(4)

Quelle: inforelais

Zentrale Schlussfolgerungen und Empfehlungen fiir die Weiterentwicklung des Projektkonzeptes

Das Projekt CREAHUB hat einen sehr umfassenden Zielkatalog, der von der Entwicklung von
virtuellen und analogen Netzwerken tber individuelle Produktentwicklungen, Arts in Business,
Festivals und Veranstaltungen, Weiterbildung bis hin zu infrastrukturellen MaBnahmen geht.
Dadurch verliert es an zu erwartendem Impact. Ein klarer Fokus muss deshalb ausgearbeitet
werden.

In einem ersten Schritt miissen die Stakeholder der Kreativwirtschaft in der GroRregion
identifiziert (Mapping) werden. Darauf aufbauend werden die Stirken und die
Schllsselinstitutionen der GroRregion in diesem Bereich sichtbar und die Bediirfnisse der
Akteure (flr eine transnationale Kooperation) kdnnen erhoben werden. Damit kénnen
bedirfnisgerechte Zielsetzungen (angebots- und nachfrageseitig) erarbeitet werden.
Grundsatzlich sollte bei einer Weiterentwicklung des Projektes auch noch starker seine
transnationale Umsetzungspraxis herausgearbeitet werden. Zielfihrend wére beispielsweise
die grenziberschreitende Vermittlung von Kiinstlern in Firmen.

12
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3.1.5 Projekt 05 - MéMoFest (keine Projektwebsite)

Kurzbeschreibung

MéMoFest plant die Aufwertung der landlichen Raume zwischen den urbanen, kulturtouristischen
Zentren mit einem interessanten integrierten Konzept, das Kunst, kulturelles Erbe sowie 6kologisches
Engagement und touristische Entwicklung kombiniert. Es wurde fir einen Interreg-(INTERREG V A
,GRORREGION" 2014-2020) Einreichungung vorbereitet und schlieBlich nicht realisiert.

Geographische Abdeckung

GroBherzogtum Luxemburg Lothringen Saarland
Rheinland-Pfalz Wallonien Franzosische Gem. Wallonien Deutschsprach. Gem

Transnationale Erfolgskriterien

MéMoFest
8
7
6
5
4
3
2
1
0
Transnationales Kulturaustausch und Kooperation im Nutzung Transversale Elemente
Lernen und Know- interkultureller Dialog gemeinsamen transnationaler der transnationalen
How-Transfer (1) (2) Kulturerbe (3) Markte und Kulturkooperation (5)
transnationale
Publikumsentwicklung
(4)

Quelle: inforelais

Zentrale Schlussfolgerungen und Empfehlungen fiir die Vorbereitung eines Interreg-Antrags

e Jedes neue (kultur)touristische Angebot sollte nicht nur von der Angebots- sondern auch von
der Nachfrageseite her analysiert werden. Im derzeitigen Konzept wird keine umfassende
Analyse der Zielgruppen vorgesehen. Im Rahmen der Vorbereitungsarbeiten wurde keine
Potenzialanalyse durchgefiihrt

e Okologie, Klima- und Umweltschutz spielen fiir zahlreiche Kiinstler und Kulturschaffende eine
groflRe Rolle. MéMoFest hatte ein groRRes Potenzial die diesbeziiglichen Krafte im Kulturbereich
in der GroRregion zu bindeln. Primadr wéare ein Mapping der diesbezliglichen Akteure
notwendig.

e Die Kulturerbe-Dimension des Projektes ist interessant. Obwohl das Projekt MéMoFest auf
dieses industrielle Erbe aufsetzen mochte, geben die Projektunterlagen keinen detaillierten
Einblick um welches Erbe es sich handelt, seine transnationale Dimension und in welchem
Zustand es ist, wie und unter welchen Bedingungen es geniitzt werden kann.

e Aullerdem sollten die Routen daflir genltzt werden, spezifische integrierte
Vermittlungsangebote (Industriekultur/zeitgenéssische Kunst) fir die identifizierten
Zielgruppen zu schaffen.

13



MAG. SYLVIA AMANN

3.1.6 Projekt 06 - Plurio.net (www.plurio.net)

Kurzbeschreibung

Das Projekt Plurio.net ist ein anerkannter Player der transnationalen Kulturkooperation in der
Grolregion — ein strategisches Projekt zur grenziberschreitenden und mehrsprachigen Vermittlung
von Kulturinhalten basierend auf nachhaltigen Strukturen und einer gemeinsamen transnationalen
Finanzierung der strategischen Kulturpartner in der GroRregion.

Geographische Abdeckung

GroBherzogtum Luxemburg Lothringen Saarland
Rheinland-Pfalz Wallonien Franzosische Gem. Wallonien Deutschsprach. Gem

Transnationale Erfolgskriterien

Plurio.net
8
7
6
5
4
3
2
1
0
Transnationales Kulturaustausch und Kooperation im Nutzung Transversale Elemente
Lernen und Know- interkultureller Dialog gemeinsamen transnationaler der transnationalen
How-Transfer (1) (2) Kulturerbe (3) Markte und Kulturkooperation (5)
transnationale
Publikumsentwicklung
(4)

Quelle: inforelais

Zentrale Schlussfolgerungen und Empfehlungen fiir die Fortsetzung des Projektes

e Durch seinen Aufbau von 2004 an war Plurio.net ein Vorreiter im Bereich der digitalen
Kulturkooperation in der grenziiberschreitenden kulturellen Zusammenarbeit in Europa.

e Die strategische Kooperation mit Europeana und zahlreichen Content-Partner ist ebenfalls ein
klarer Mehrwert.

e Bei neuen digitalen Produkten von Plurio.net sollte auf entsprechende Interaktions- und
Partizipationsformate geachtet werden, um die Kundenbindung zu steigern. Die Einpflege von
Content sollte primar durch jene erfolgen, die ihre Inhalte promoten mdchten. Dadurch
wirden die internen Strukturen entlastet.

e Problematisch ist auch, dass keine begleitende Publikumsentwicklungs- und
Offentlichkeitsarbeitsstrategie umgesetzt wird, in der die relevanten Zielgruppen mit ihren
Bediirfnissen systematisch erhoben und mit geeigneten Tools auRerhalb von Plurio.net
angesprochen werden.

® Die Branding-Rolle liber die GroRregion hinaus wird zwar von Plurio.net erwédhnt, allerdings
wird dieser Bereich bisher nicht sehr sichtbar. Gerade der Ansatz Uber die zahlreichen
Welterbestatten in der GroRregion wiirde diesbeziiglich Potenzial bieten.
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3.1.7 Projekt 07 - TOTAL THEATRE (www.tnl.lu/de/total-theater)

Kurzbeschreibung

Durch TOTAL THEATRE wird ein kiinstlerischer und organisatorischer Kooperationsprozess der Theater
in der GroRregion auf der Grundlage einer gewachsenen Zusammenarbeit vertieft und vorangetrieben.
Das Projekt profitierte zwischen 2012-2015 von einer Finanzierung aus INTERREG-IVA.

Geographische Abdeckung

GroBherzogtum Luxemburg Lothringen Saarland

Rheinland-Pfalz Wallonien Franzosische Gem. Wallonien Deutschsprach. Gem

Transnationale Erfolgskriterien

Total Theatre

Transnationales Kulturaustausch und Kooperation im Nutzung Transversale Elemente
Lernen und Know- interkultureller Dialog gemeinsamen transnationaler der transnationalen
How-Transfer (1) (2) Kulturerbe (3) Markte und Kulturkooperation (5)

transnationale
Publikumsentwicklung
(4)

Quelle: inforelais

Zentrale Schlussfolgerungen und Empfehlungen fiir die Fortsetzung des Projektes

Das Projekt TOTAL THEATRE setzt eine Vernetzung der Theater der GroRregion mit einem
systematischen mehrjahrigen Arbeitsplan um. Es deckt alle wesentlichen Aspekte fiir eine
Theaterkooperation ab.

Eine Analyse des Status der Projektumsetzung ware zielfihrend. Diese Analyse miisste sowohl
die Angebotsseite (Ergebnisse aus den Ko-Produktionen) als auch die Nachfrage (welche
MafRnahmen wurden vom Publikum angenommen?) beinhalten.

Durch die Mehrsprachigkeit der Theaterproduktionen wirde sich eine engere
Zusammenarbeit mit dem Tourismus anbieten. Dies konnte das Branding der Grol3region als
vielfaltige und internationale Region starken.

Verstarkt konnte auch die Dimension des interkulturellen Dialogs werden und daraus ein
Programmschwerpunkt aufgebaut werden. Menschen mit Migrations- und Fluchthintergrund
konnten aktiv in die Vermittlungs- und Publikumsentwicklungsformate sowie Produktion
eingebunden werden. Damit konnten neben den Sprachen der Grofiregion auch
mehrsprachige Produktionen in Migrationssprachen angeboten werden (z. B. Portugiesisch,
Arabisch).
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3.1.8 Projekt 08 - GrAFiTi (www.grafiti-asbl.com)

Kurzbeschreibung

Das grenziberschreitende studentische Theaterfestival GrAFiTi ist im Jahre 2009 aus einer
studentischen Initiative hervorgegangen und findet seither im Wechsel zwischen den vier Stadten der
QuattroPole statt. Zahlreiche Theatergruppen aus der GrolRregion sowie internationale
Studententheaterproduktionen prasentieren sich auf diesem jahrlichen Festival.

Geographische Abdeckung

GroBherzogtum Luxemburg Lothringen Saarland
Rheinland-Pfalz Wallonien Franzosische Gem. Wallonien Deutschsprach. Gem

Transnationale Erfolgskriterien

GrAFiTi
8
7
6
5
4
3
2
1
0
Transnationales Kulturaustausch und Kooperation im Nutzung Transversale Elemente
Lernen und Know- interkultureller Dialog gemeinsamen transnationaler der transnationalen
How-Transfer (1) (2) Kulturerbe (3) Markte und Kulturkooperation (5)
transnationale
Publikumsentwicklung
(4)

Quelle: inforelais

Zentrale Schlussfolgerungen und Empfehlungen fiir die Weiterentwicklung des Projektes

e GrAFiTi — das studentische Theaterfestival der GroRregion ist eine erfolgreiche transnationale
Initiative, die zahlreiche innovative Aspekte umsetzt (Okologische Veranstaltungen,
Mehrsprachigkeit).

e Bis dato bleibt unklar, ob die beiden Theaterinitiativen TOTAL THEATRE und GrAFiTi
kooperieren und falls ja in welcher Form. Gerade fiir die transnationale Publikumsentwicklung
konnte aber das Bilden von Synergien besonders zielflihrend sein (z. B. gemeinsame Nutzung
des , Theaterbusses”).

e Wie bei TOTAL THEATRE konnte die Erfahrung mit Mehrsprachigkeit und Einbindung
internationaler Gruppen auch fir die weitere Einbindung der Migrationskulturen und
internationalen Communities innerhalb der GroRregion genlitzt werden.

16



MAG. SYLVIA AMANN

3.1.9 Projekt 09 - Créajeune (www.creajeune.eu)

Kurzbeschreibung

Créajeune ist der Kinder- und Jugendfilmwettbewerb der GrofRregion, der jahrlich stattfindet und Filme
aus der gesamten Groldregion zeigt. Die Filmpreise gibt es in drei Kategorien fiir Kinder, Jugendliche

und junge Erwachsene. Sie werden von der Landesmedienanstalt des Saarlandes finanziert.

Geographische Abdeckung

GroBherzogtum Luxemburg Lothringen Saarland
Rheinland-Pfalz Wallonien Franzosische Gem. Wallonien Deutschsprach. Gem

Transnationale Erfolgskriterien

Créajeune

8
7
6
5
4
3
2
: ]
0

Transnationales Kulturaustausch und Kooperation im Nutzung Transversale Elemente

Lernen und Know- interkultureller Dialog gemeinsamen transnationaler der transnationalen

How-Transfer (1) (2) Kulturerbe (3) Markte und Kulturkooperation (5)

transnationale
Publikumsentwicklung
(4)

Quelle: inforelais
Zentrale Schlussfolgerungen und Empfehlungen fiir die Weiterentwicklung des Projektes
e Das bemihte Projekt scheint positive Auswirkungen auf die kulturelle und kinstlerische

Zusammenarbeit in der GroRregion zu entfalten und konnte in dieser Form weitergefiihrt
werden.
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3.1.10 Projekt 10 - Robert-Schuman-Chor (www.robert-Schuman.net)

Kurzbeschreibung

Der Robert-Schuman-Chor unterstiitzt den Austausch und das Zusammenwachsen der Grof3region
sowie den Européischen Gedanken seit 20 Jahren. Jugendliche Musiker aus verschiedenen Regionen
singen gemeinsam im Chor, bereiten Auftritte vor und lernen so die praktische Zusammenarbeit in
Europa sowie im Musikbereich.

Geographische Abdeckung

GroBherzogtum Luxemburg Lothringen Saarland
Rheinland-Pfalz Wallonien Franzosische Gem. Wallonien Deutschsprach. Gem

Transnationale Erfolgskriterien

Robert Schuman Chor

Transnationales Kulturaustausch und Kooperation im Nutzung Transversale Elemente
Lernen und Know- interkultureller Dialog gemeinsamen transnationaler der transnationalen
How-Transfer (1) (2) Kulturerbe (3) Markte und Kulturkooperation (5)
transnationale
Publikumsentwicklung
(4)

Zentrale Schlussfolgerungen und Empfehlungen fiir die Weiterentwicklung des Projektes

o Das Projekt ist in die Jahre gekommen und deshalb stellen sich die Betreiber auch einige
Grundsatzfragen. Das 20-Jahr-Jubildum (2018) soll diesbeziiglich einen AnstoR geben, tber
den Weiterbetrieb oder eine allféllige Einstellung des Robert-Schuman-Chors nachzudenken.

e Aufgrund der Situation erscheint es zielflihrend, in einen breiteren Diskussionsprozess mit den
jugendlichen Sangern und Sangerinnen im Chor sowie den (Chor-)Musik-Stakeholdern in der
GroRregion und auf europdischer Ebene zu treten. Ein solcher Prozess sollte professionell
moderiert werden.
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3.2 Schlussfolgerungen aus Projektanalyse

Im Sub-Kapitel 3.2 wird eine vergleichende Analyse der zehn untersuchten Kulturkooperationsprojekte
in der Groliregion durchgefiihrt. Auf dieser Basis werden erste Schlussfolgerungen fiir eine
Weiterentwicklung der Kulturkooperation in der GroRregion generell (im Gegensatz zur
einzelprojektbezogenen Analyse in Sub-Kapitel 3.1) ausgearbeitet. Zielsetzung ist das diesbezigliche
kulturpolitische Handlungsspektrum aufzuzeigen und schrittweise zu moglichen
Schwerpunktsetzungen der Kulturkooperation in der GroRregion fiir 2018+ zu kommen.

In einem ersten Schritt werden in der folgenden Graphik die kumulierten Ergebnisse fiir alle zehn
Kulturkooperationsprojekte, die in der GroRregion analysiert wurden, dargestellt. Zu bertcksichtigen
ist, dass die Kriterien ausgearbeitet, allerdings nicht skaliert wurden. Jede Ausprdagung wurde mit 1
bewertet sobald das Erfolgskriterium vom jeweiligen Projekt auch nur am Rande angesprochen wurde.
Die folgende Ubersicht ist deshalb nur eine thematische Anndhrung und nicht eine Gesamtbewertung
und auch kein Ranking. Weiters wurden die Erfolgskriterien nicht gewichtet. Welche Kriterien
transnationaler Kulturkooperation in der GrofRregion in Zukunft eine zentralere Rolle als andere spielen
sollen, ist eine kulturpolitische Entscheidung.

7
Erfolgskriterien transnationaler Kulturkooperation nach Projekten
6
5
4
3
2
0
Kultur iPop Grrrrr.eu CREAHUB MeMoFest Plurio.net Total GrAFITI  Créajeune  Robert
macht Theater Schuman
Schule Chor

M Transnationales Lernen und Know-How-Transfer (1)
B Kulturaustausch und interkultureller Dialog (2)
Kooperation im gemeinsamen Kulturerbe (3)
Nutzung transnationaler Markte und transnationale Publikumsentwicklung (4)

H Transversale Elemente der transnationalen Kulturkooperation (5)

Quelle: inforelais

Sichtbar wird, dass das Projekt ,grrrrr.eu” bei weitem die meisten Erfolgskriterien fiir transnationale
Kulturzusammenarbeit anspricht, gefolgt von plurio.net. Die Grolregion verfiigt im Bereich der
digitalen Vernetzung mit beiden Plattformen bereits seit Jahren (iber Vorzeigeprojekte — insbesondere
durch ihre konsequente mehrsprachige und transnationale Ausrichtung.

Die beiden Theaterprojekte ,Total Théatre” und ,GrAFiTi“ sind sehr dhnlich in ihrer Auspragung

transnationaler Erfolgskriterien, wobei ,,GrAFiTi“ das modernere und jlingere Projekt ist und ,Total
Théatre” sicherlich einen weiteren Impact erzielt (wobei die konkreten Daten nicht zur Verfligung
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standen). Ahnlich wie die Theaterprojekte schneidet auch der Robert-Schuman-Chor im Hinblick auf
die Erfolgskriterien ab.

Von den bisher nicht realisierten Kulturkooperationsprojekten spricht ,MéMoFest” die meisten
Auspragungen erfolgreicher transnationaler Kulturkooperation an, ,,iPop“ befindet sich im Mittelfeld
(und noch in der Projektentwicklung) und ,CREAHUB” hatte demnach bisher am wenigsten
transnationale Elemente herausgearbeitet.

Die kleinen Kulturkooperationsprojekte wie ,Créajeune” und ,Kultur macht Schule” sprechen
naturgemall weniger Erfolgskriterien transnationaler Kooperation an. Kultur macht Schule ist ein
neues Projekt, das noch keine nachhaltigen transnationalen Kooperationsstrukturen aufbauen konnte.
Fiir Créajeune war das vorhandene Informationsmaterial spérlicher.

Grundsatzlich scheint es auch kein Forum zu geben, in dem sich die verschiedenen Trager
transnationaler Kulturkooperationsprojekte (zumindest einmal jahrlich) treffen, austauschen,
vernetzen und weiterbilden kdnnen. Es wird in keinem der analysierten Kulturkooperationsprojekte
auf eine solche Veranstaltung oder ein breiteres Vernetzungstreffen hingewiesen.

Erfolgskriterien transnationaler Kulturkooperation: Geringste
Anzahl pro Gruppe

Kulturpolitische Kooperation

Jugendkooperation (partizipativ)

Innovative Kooperationsmethoden / Biirgerbeteiligung
Internationale Publikumsentwicklung und...

Internationaler Kreativexport

Gemeinsame internationale AuBenkultur-Initiativen

Internationale Kulturerbe-Forschung

Internationale Kulturerbe-Projekte

Gemeinsame Kulturerbe-Forschung

Internationale Vermittlung

Migrationskulturen / -sprachen

Coaching Kulturkooperation

o
. II
N
w

Quelle: inforelais

Uberraschend ist auch, dass zumindest im Rahmen der zehn zur Untersuchung ausgewéhlten
Kulturkooperationsprojekte sich kein einziges Vorhaben primdr der kulturpolitischen
Zusammenarbeit oder der strategischen Kulturentwicklung widmet. Mit dem Verein Kulturraum
Grolregion haben die Kulturadministrationen in der GroRregion bereits seit vielen Jahren eine
gemeinsame Struktur, auf Basis derer solche Vorhaben entwickelt werden kdnnten. Ein einziger Ansatz
diesbezliglich ist im Bereich des neuen Projektes ,Kultur macht Schule” als Potenzial sichtbar (aber
nicht im vorliegenden Projektansatz eingearbeitet), und zwar zum Themenfeld , Kultur und Bildung”.

Im Vergleich zu anderen transnationalen Kooperationsrdumen (z. B. Central Europe) waren der gering
ausgepragte Fokus auf das gemeinsame Kulturerbe im Sample der analysierten Projekte
liberraschend. Dies ist umso erstaunlicher als die GroBregion liber rund zwanzig Weltkulturerbestatten
verflgt. Dabei kann davon ausgegangen werden, dass bei diesen Erbestadtten durchaus Standorte mit
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einem klaren gemeinsamen thematischen Fokus dabei sind. Im Projektvorschlag ,MéMoFest” wurde
beispielsweise auf das gemeinsame Industriekulturerbe hingewiesen (allerdings ohne spezifische
Informationen zu liefern). Ein Kooperationsraum wie die Grofregion ware pradestiniert zu einer
diesbezliglichen Zusammenarbeit beispielsweise sowohl im Hinblick auf die Kulturerbeforschung
(mehrere Universitatsstandorte) als auch den Kulturtourismus. Vorteilhaft sind die teilweise geringen
Distanzen (vgl. auch die diesbeziigliche Darstellung im Projekt ,,MéMoFest”).

Thematisch auffallig ist die geringe Auspragung aller Projekte im Bereich ,,Nutzung transnationaler
Mirkte und  transnationale  Publikumsentwicklung. Praktisch  alle  untersuchten
Kulturkooperationsprojekte sind angebotsorientiert. Im Mittelpunkt steht somit durchgangig die
Schaffung von neuen Kulturangeboten wahrend die Nachfrageseite haufig weder im Hinblick auf
systematische Vermittlungsangebote (transnational und/oder international), Nutzung weiterer
Sprachen (z. B. Englisch) noch transnationale Markt- und Nachfrageanalysen bzw. systematische
transnationale Offentlichkeitsarbeitsstrategien bzw. partizipative Angebotsentwicklungstools (z. B. Co-
Creation) hin, bearbeitet wird. Haufig sind in den Projekten, die Zielgruppen auch nur sehr generell
definiert und nicht spezifiziert oder ihre Bedirfnisse analysiert.

Weiters zu bericksichtigen ist Gber alle analysierten Kulturkooperationsprojekte in der GroRregion die
wenigen Aktivititen im Hinblick auf die internationalen Dimensionen der transnationalen
Zusammenarbeit. Dies ist besonders bemerkenswert, da es sich bei der GroRregion um einen ,reifen”
Kooperationsraum handelt, in dem zahlreiche transnationale Vorhaben bereits seit mehr als zehn
Jahren (Projektstarts teilweise in 2004 oder 2009) gemeinsam umgesetzt werden. Das gemeinsame
Auftreten auf der europaischen, internationalen oder globalen Ebene seitens der kulturellen Akteure
der GroRregion im Rahmen der Kooperationsprojekte spielt praktisch keine Rolle (auch nicht in den
neuesten Projektvorschldgen). Es gibt keine strategische Zusammenarbeit mit dem Kulturtourismus,
die internationale Community sowie die Migrationsgesellschaft (die in Teilen der GrofRregion duRerst
ausgepragt sind) werden in praktisch keinem der untersuchten Projekte angesprochen.

Fir manche Projekte waren Informationen zur Projektentwicklung und - vorbereitung vorhanden.
Grundsatzlich scheint die Entwicklung von neuen gemeinsamen Kultur-Vorhaben in der Grof3region
beispielsweise  zur  Einreichung in Interreg-Projekten sehr ,organisch’ organisiert.
Projektentwicklungsteam arbeiten im Rahmen von transnationalen Meetings an den Projektideen. Es
bleibt unklar, ob professionelle (EU-)Projektentwickler oder Einreichagenturen eingebunden werden.
Der ,klassische” Projektentwicklungsprozess (iber Mapping, Stakeholder-Einbindung, Needs-
Assessment und darauf aufbauend der Formulierung von Projekteinreichungen scheint in der Regel
nicht zur Anwendung zu kommen.

Die Rolle des Vereins Kulturraum GroRregion scheint nicht vollkommen klar zu sein im Hinblick auf
Projektbeteiligungen und diesbeziigliches Leadership. Weiters bleibt unklar, warum sich der Verein an
manchen Projekten beteiligen will (z. B. CREAHUB), manche selbst durchfiihrt (wie z. b. grrrrr.eu) und
bei vielen anderen keine Rolle spielt. Die Interreg-Stellen haben dem Verein die Kompetenz
abgesprochen, Projektleader zu sein (Absage zum CREAHUB-Projekt). Da der Verein Kulturraum
GrofRregion von den Kulturverwaltungen getragen ist, ware er wahrscheinlich besonders geeignet als
Trager von Projekten im Zustandigkeitsbereich der Kulturverwaltungen bzw. —politik (z. B. Kultur und
Bildung, da beides hoheitliche Zustandigkeiten betrifft). Fiir Projekte in anderen Themenfeldern oder
mit anderem Fokus (z. B. transnationale Kulturveranstaltungen oder grenziiberschreitende
Kulturberichterstattung) waren wahrscheinlich private Kultureinrichtungen als Projekttrager besser
positioniert, die dann Strukturforderungen seitens der Kulturverwaltungen (oder aus einem
gemeinsamen Fonds fiir transnationale Kulturprojekte in der GroRregion) erhalten.

3 Nota bene: Das Erfolgskriterium Transnationale Publikumsentwicklung wurde auch mit ,,1“ bewertet, wenn das
Projekt Gber keine Publikumsentwicklungsstrategie verfligt hat, sondern Publikum generell Gber die Grenze
hinweg angesprochen hat.
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Notwendig fur die Entwicklung einer kiinftigen Rolle des Vereins Kulturraum GroRBregion ist auch eine
vertiefende Auseinandersetzung mit der Nachfrageseite: Die Zielgruppen des Vereins kdnnte man
vorlaufig in drei Hauptgruppen einteilen:

e Die Kulturpolitik (1): Als Entscheidungstrager insbesondere auch im Hinblick auf die Finanzen
missen sie von allen transnationalen Kultur-Vorhaben in der GroRregion lberzeugt werden.
(z. B. Fixierung von Schwerpunktthemen der Kulturkooperation und diesbezlglicher Budgets)

e Die Kulturministerien (2): Die Kooperationspartner im Verein Kulturraum GroRregion sollten
von einem Mehrwert durch die transnationale Zusammenarbeit profitieren (z. B.
Kostenteilung fiir Themen, die fir alle von Relevanz sind oder Know-How-Transfer in der
Kulturpolitik,—unterstitzung und —férderung, gemeinsame Mobilisierung von Kulturakteuren
in Bezug zu den Kulturschwerpunktthemen der GroRregion).

e Die Kulturakteure (3): Kultureinrichtungen, -initiativen und Kiinstler aus der GroRregion, die
transnationale Kooperationen planen oder umsetzen und dafiir die Unterstiitzung der
offentlichen Hand bendtigen.

Fiir jede Gruppe muss Klarheit tGber deren konkrete Bedirfnisse bestehen, um maRgeschneiderte
Interventionen planen zu kénnen.

Da die meisten der in dieser Analyse untersuchten Projekte primar die Kulturakteure in der Grof3region
ansprechen, werden einige Fragestellungen im Hinblick auf diese Zielgruppe exemplarisch dargestellt:

e Welche Art von Kulturakteuren arbeitet bereits erfolgreich zusammen? (z. B. die
Theaterinstitutionen der GroBregion oder die ehrenamtlichen Redakteure von grrrrr.eu)

e Welche spezifischen Rahmenbedingungen ermoglichen diesen Kulturakteuren eine
langerfristige Zusammenarbeit? (z. B. transnationale Vision flr Kulturarbeit, personelle
Strukturen oder Ehrenamt, offentliche und politische Anerkennung, professionelles
transnationales Projektmanagement, interkulturelle Kompetenzen, etc.)

e Welche Herausforderungen missen Kulturakteure in bestehenden und geplanten
transnationalen Projekten in der GroRregion bewaltigen und bei welchen von diesen
Herausforderungen wird die Unterstlitzung der o&ffentlichen Hand bendtigt? (z. B.
Informationen (ber ein kulturelles Thema und wie das in den Nachbarregionen bearbeitet
wird, Suche nach Kooperations- und Medienpartnern, Mobilisierung von spezifischen
Zielgruppen wie Schulen, Finanzierung, etc.)

e Wie viele Kulturakteure arbeiten bereits zusammen, aus welchen Kulturbereichen und welche
Sektoren  sollten noch  besser abgedeckt werden, da sie gemeinsame
Kulturschwerpunktthemen (kulturpolitische Entscheidung) betreffen?

e Welche Arten von Kulturkooperationen kénnen von bestehenden Forderinstrumenten (EU,
national, regional, lokal) bereits abgedeckt werden und fiir welche (gewiinschten)
Kooperationsaktivitaten im Kulturbereich fehlt es an geeigneten Férderschienen? (jeweils mit
Einschatzung des finanziellen Umfangs fur die GroRregion und Erfolgschancen)

Diese und &hnliche Fragestellungen werden einerseits nur im systematischen transnationalen
Austausch mit den handelnden Kulturakteuren aus allen Regionen und Landern der GroRregion zu
klaren sein. Andererseits ist es notwendig, kulturpolitisch Klarheit herbeizufiihren, welche Prioritdten
fir die transnationale Kulturkooperation in der GroRregion gesetzt werden sollen, damit fur alle
Mitglieder im Verein Kulturraum GrofRregion eine Win-Win-Situation (und damit Motivation fir
langfristige Kooperation) erreicht werden kann.
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Die Analyse jener Erfolgskriterien, die von den meisten Projekten angesprochen werden bzw. geplant
sind, werden in der folgenden Ubersicht dargestellt.

Erfolgskriterien transnationaler Kulturkooperation: Hochste
Anzahl pro Gruppe

Europdische / Internationale (Ko-)Finanzierung
Nachhaltige Zusammenarbeit
Transnatonale Partnerschaft

Transnationale Publikumsentwicklung und...
Gemeinsame Kulturerbeveranstaltungen
Relevanz fiir gemeinsames Kulturerbe
Mehrsprachigkeit
Kunst-/kulturbezog. Mobilitdt und Interaktion

Weiterbildungsangebote

Nachhaltige Lernnetzwerke

o
N
IS
(o]
(o]
=
o

12

Quelle: inforelais

Praktisch alle Projekte basieren auf einem ldangerfristig geplanten Austausch (nachhaltige
Lernnetzwerke) sowie auf einer transnationalen Partnerschaft, was bei der Analyse von
transnationalen Kooperationsprojekte zu erwarten ist. Die Nutzung von EU-F6rderungen -
insbesondere Interreg — ist ausgesprochen ausgepragt. Die GroRregion verfligt mit ihrem ,eigenen”
Interreg-Programm iiber ein praktisches Tool zur Finanzierung von transnationalen Kunst- und
Kulturvorhaben. Allerdings wird die Nutzung von Interreg fiir Kulturvorhaben zunehmend komplexer.

Herausragend ist ebenfalls die Mehrsprachigkeit — ein duRerst positives Feature der Groliregion an
sich und der transnationalen Kulturprojekte im Besonderen. Die Kombination der Sprachen
Franzosisch, Deutsch und Englisch scheint von den Projekttrdgern als besonders zukunftstrachtig
angesehen zu werden. Erstaunlich war allerdings die geringe Bedeutung des Luxemburgisch bei den
untersuchten Projekten. Gerade transnationale Projekte wiirde eine Moglichkeit darstellen auch
weniger gesprochene (und Ubersetzte) Sprachen starker zu fordern.

Weiterbildungsangebote (besonders Workshops in allen moglichen Auspragungen) spielen in vielen
der zehn untersuchten Projekte eine Rolle. Ebenfalls nicht Uberraschend ist die kunst- und
kulturbezogene Mobilitdt und die diesbeziigliche Interaktion wichtig — ein zentrales Element der
Kulturarbeit und ein klarer Mehrwert im Kontext der transnationalen Zusammenarbeit.

Das Erfolgskriterium , Transnationale Publikumsentwicklung und der Kulturtourismus” hat ebenfalls
viele Nennungen. Dieses Erfolgskriterium wurde auch mit ,, 1“ bewertet, wenn das Projekt (iber keine
Publikumsentwicklungsstrategie verfiigt hat, sondern Publikum generell tGber die Grenze hinweg
angesprochen hat. Die strategische Entwicklung von Publikum und die zielgruppen-spezifische
Ansprache sind in den Projekten allerdings nicht sehr entwickelt.

Gemeinsames Kulturerbe wird von vier der ausgewahlten zehn transnationalen
Kulturkooperationsprojekte in der GrofRregion angesprochen.
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4. FOLLOW-UP CASE STUDIES

Fir einen vertiefenden Einblick in die Rahmenbedingungen fiir transnationale Kulturprojekte wurden
zwei Case Studies auf Basis der Entscheidungen der Regionalkoordinatoren durchgefiihrt. Case Study
1 umfasste die digitalen Kulturvernetzungsplattformen (Plurio.net und grrrrr.eu) und Case Study 2, das
im Aufbau befindliche Vorhaben, iPop. Fiir jede Case Study wurde drei Interviews durchgefiihrt, die
sowohl Projekttrager- als auch Verwaltungsperspektiven bericksichtigten. Fiir die Gesprache wurde
ein standardisierter Gesprachsleitfaden verwendet (siehe Annex 6.5 in diesem Bericht).

4.1 Case Study 1: Digitale Kulturvernetzungsplattformen in der Grofdregion

4.1.1 Projektbeschreibung

Plurio.net als die zentrale Kulturdatenbank der GroRregion vereint Informationen lber die
Kultureinrichtungen des transnationalen Kooperationsraums mit Veranstaltungshinweisen,
Jobangeboten und Projekteinreich- sowie Foérdermoglichkeiten. Durch zahlreiche Interfaces ist
Plurio.net mit anderen Websites verbunden, wo die Informationen (auf Wunsch nach spezifischen
Filtern) weiter Verbreitung finden. Grrrrr.eu ist redaktioneller orientiert: jugendliche Redakteure
berichten von Kulturevents aus der GroRregion. Auch Weiterbildung und Vernetzung spielen bei
grrrrr.eu eine Rolle.

plurio=
I
3 I~ 3

T

plurio«
in der Region

waitere
‘Wehsitas

plurio

Datenbank

Quelle: http://www.plurio.net/de/14/CMSdk,398/smid,37/die-entwicklerecke%3A-rss-feeds%2C-xml-schnittstellen%2C-api%2C-webs.html

Die Inhalte werden von den Kulturakteuren selbst unter Bedingungen in die Datenbank von Plurio.net
gestellt, die es Plurio ermoglichen diese als "public domain" - also als gemeinfreien Inhalt - der
Gesellschaft zur Verfligung zu stellen. Dies erfolgt im Rahmen einer Creative Commons Lizenz "Zero"
(cco)*.

4 http://www.plurio.net/de/14/CMSdk,412/smid,37/plurio-net-%40-creative-commons.html
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Die Vorbereitungsarbeiten fiir Plurio.net und grrrrr.eu sind alle aus dem Kontext der Europdischen
Kulturhauptstadt in der GroRregion 2007 entstanden — grrrrr.eu etwas spater unter Saarlandischer
Prasidentschaft. Grundsatzlich sollten die beiden Projekte verknlpft werden, was aber aus personellen
Grinden in der primdren Umsetzungsphase nicht moglich war. Diese Situation ist inzwischen
Uberwunden. Die Daten von beiden Plattformen sind technisch vernetzt, bei grrrrr.eu kommen nur
noch die Reportagen dazu, die von den jugendlichen Journalisten ausgearbeitet werden.

Zwei wichtige Aspekte, die bei dieser Case Study Beachtung finden miissen: Das Projekt Grrrrr.eu ist
de facto seit Anfang 2017 eingestellt, da es Uber keine personelle Betreuung mehr im Rahmen des
Vereins Kulturraum Grofiregion verfiigt. Die Zukunft des Projektes Plurio.net wird derzeit intensiv
diskutiert und auch kommerzielle Nutzungen stehen im Raum.

4.1.2 Selbsteinschitzung und Empfehlungen aus der Praxis

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick, wie die Interviewpartner die Stirken und Schwichen der
digitalen Kulturvernetzungsplattformen in der Groliregion einschatzen.

Besonders gut gelungen Herausforderungen
e Digitale Prasentation der Kulturakteure und - Fir grrrrr.eu die Situation im Verein Kulturraum Grofregion
aktivitaten in der GroRregion und damit eine fehlende Tragerstruktur
e  Die frische Art der Kommunikation und die
Einbindung junger Redakteure auf grrrrr.eu, Fir Plurio.net:
. Die groRe Datenbank mit (iber 9.900 e Die fehlende juristische Struktur
kulturadressen e  Komplexe Governance
e  Das Jobportal und die Ausschreibungen / Calls e Veraltete digitale Technologie
e Anfragen im Hinblick auf eine externe Nutzung e  Unterschiedlich intensive  Nutzung in den
der Kulturdatenbank (z. B. durch Partnerregionen
Tourismusorganisationen) e  Verwaltungsreform in Frankreich und
Konkurrenzplattformen
e Fehlen einer Neuausrichtungsstrategie
e  Problemfelder bei der operativen Umsetzung (z. B.
Qualitatskontrolle)

Aus den bisherigen Erfahrungen konnen folgende Empfehlungen abgeleitet werden:
e Definition der Nachfragesituation in allen Partnerregionen
e Klare Fokussierung auf Zielgruppen
e Intensivere Nutzung der sozialen Medien
e Klare Rollenverteilung im Projekt
e Genaue Vereinbarungen im Hinblick auf die Projektfinanzierung und die Beitrdage der Partner
e Einschatzung der Folgekosten und -arbeiten am Projektbeginn
e Umsetzung in einer eigenen juristischen Struktur
e Zeit fur die Vorbereitung und Umsetzung von transnationalen Projekten (Sichtwort:
Abstimmungserfordernisse und Mehrsprachigkeit)
e Steering groups mit Experten-Know-How
e MaRnahmen zur Uberbriickung der rdumlichen Distanz in der operativen Umsetzung
e Nachbesetzung von Mitarbeitern in der Weise, dass kein Know-How-Verlust entsteht

4.1.3 Zukunftsperspektiven aus Sicht der Interviewten

Der Einfluss der beiden digitalen Plattformen auf die Kulturentwicklung erscheint den
Interviewpartnern im Moment limitiert, da sie nicht wirklich aktiv betrieben werden. Fir beide
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Plattformen ware es notwendig, die Sichtbarkeit zu erhéhen, die Social Media viel intensiver und
strategischer zu niitzen sowie grenziliberschreitende Kontakte zu intensivieren. Eine kommerzielle
Nutzung der Kulturdatenbank Plurio.net ware flir manche der handelnden Akteure eine klare
Zukunftsperspektive — auch mit der Hoffnung verbunden, Einnahmen zu generieren. Was die Website
Plurio.net betrifft, so wiirde diese eine bessere Sichtbarkeit bendtigen und eine intensivere Nutzung
der vorhandenen Daten durch die User. Die Steering Group miusste umgestellt werden und mit
Fachleuten besetzt werden. Die Bewohner sollten ebenfalls Plurio.net starker niitzen. Das kulturelle
Erbe und der Kulturtourismus waren auch Anknipfungspunkte fir Plurio.net. Es kénnten dariiber
hinaus beide Projekte in Zukunft beim Verein Kulturraum GroRregion angesiedelt werden.

4.1.4 Empfehlungen aus Expertensicht

Grundsatzliche Entscheidungen stehen an, da die digitalen Kultur-Vernetzungsplattformen in der
GroRregion zum Stillstand gekommen sind. Aus Expertensicht werden eine strategische und drei
operative Handlungsoptionen vorgeschlagen. Fiir alle vier sind noch vorbereitende Recherchen
notwendig.

Handlungsoption (ohne Ranking)

Vorbereitungsschritte fiir Entscheidungsfindung

Weiterentwicklung der GroRregion als Kultur-
Digital-Hotspot mit internationalem Netzwerk
(1 — strategische Option)

Austausch Uber  aktuellen  Status von
kulturpolitischen Initiativen /  (nationale,
regionale, lokale) Programmen / Diskussionen in
Bezug auf die digitale Welt in den Partnerregionen
der GroRregion

Kommerzielle Teil- oder Gesamtnutzung der
Plurio.net Datenbank (2)

Klarung der (urheber-)rechtlichen Machbarkeit
und der wirtschaftlichen Sinnhaftigkeit mit
Rechtsberatern und Digital Data Experten

Gemeinsamer Relaunch von Plurio.net und
grrrrr.eu . mit  einer neuen  Brand und
Markennamen“ (3)

Organisation eines Workshop mit den derzeitigen
B2B-Usern zur Diskussion und Co-Creation einer
allfalligen  Fortfihrung als Datenbank mit
Interfaces unter neuem Branding

Gesamt- oder Teil-Beendigung des Projektes
Plurio.net (z. B. Fortbestand als
luxemburgisches Projekt) und (temporare)
Wiederaufnahme von grrrrr.eu (4)

Rechtliche und fordertechnische Abklarung der
Konsequenzen einer Beendigung und rasche
Klarung, ob eine temporare Fortfiihrung von
grrrrr.eu bei der ALAC moglich ist

4.1.5 Entscheidungen zu Plurio.net und grrrrr.eu im November 2017

In ihrer Sitzung vom 20. November 2017 haben die Regionalkoordinatoren beschlossen, dass

e Plurio.net in einer B2B-Version mit einer Website light 2018 weitergefiihrt werden soll

e breitere Vernetzungen von Plurio.net mit digitalen Plattformen wie Szenik.eu angestrebt
werden und mittelfristig in einem Interreg-Projekt umgesetzt werden kénnen

e die bestehende Steering Group aufgeldst und durch ein strategisches Berichtswesen ersetzt
werden soll

e angefragt wird, ob die Arbeitsgruppe Jugend in der GroRregion allfallig Interesse an einer
Fortflihrung von grrrrr.eu hat
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4.2 Case Study 2: iPop

4.2.1 Projektbeschreibung

In der GroRregion soll ein neues transnationales Angebot im Bereich Popmusik entstehen — das Projekt
iPop. Es schlieBt an ein Interreg-Projekt an (Multipistes), das im Jahre 2016 in der GroRregion
abgeschlossen wurde. Wahrend das Vorhaben iPop auf musikwirtschaftliche Fragestellungen, den
Musik-Entrepreneur und den Zugang zu den verschiedenen Markten in der GroRregion fokussiert, war
das Projekt ,Multipistes” der kiinstlerischen Entwicklung der Musiker und Musikerinnen
(Musikprojektentwicklung) in der GrofRregion gewidmet.

Das Projekt iPop wird seit einer Weile vorbereitet und hat naturgemal® zahlreiche Entwicklungen
durchlaufen. Meilensteine der Vorbereitungsarbeit waren die Beauftragung der Machbarkeitsstudie
(Fertigstellung: November 2015) sowie des Businessplans (Beauftragung im Februar 2017) Laut
aktuellem Planungsstand (November 2017) stellt sich das Vorhaben wie folgt dar:

Das operative Projektteam besteht aus einem Projektleiter (Michael Kernbach, Popfarm Bonn) und
einem Projektmanagement und Koordination in der GroRregion seitens der Stadt Trier (Kristina
Welker, Roman Schleimer).

Die Forderer der Projektvorbereitung sind die folgenden Einrichtungen:

e Ministerium fir Wissenschaft, Weiterbildung und Kultur Rheinland-Pfalz
e Stadt Trier

e  Ministerium fir Kultur des Saarlandes

e  Kulturministerium Luxemburg

e Ministerium der Deutschsprachigen Gemeinschaft Belgiens

e Musiknetzwerk Trier

e Popfarm Bonn

Die bestehenden Unterstiitzer sollen ebenfalls die Projektpartner fir die Umsetzung der
Weiterbildungsschiene werden. Als Projekttrager ist der Verein Kulturraum Grofiregion angedacht.
Diesbeziigliche Entscheidungen konnten bis dato aber noch nicht getroffen werden. Als alternativer
Projekttrager wirde eventuell das Musiknetzwerk Trier e. V. in Frage kommen. Die Griindung von
thematischen Hubs in der GroRregion wurde aus Kostengriinden verworfen.

Die zentrale Zielgruppe fiir das Projekt sind Musiker in der GroRregion. Sie brauchen keine spezifischen
Abschlisse fiir eine Teilnahme am Weiterbildungsprogramm — auch Laien kénnen teilnehmen.

Geplant ist ein dezentrales Trainingsprogramm, dass Informationen zu den Marktbedingungen in allen
Landern und Regionen der GroRregion vermittelt. Die Teilnehmer nehmen an dezentralen Trainings
teil und sobald sie alle Module (Gesamt-Curriculum) absolviert haben, bekommen sie Uber die
Medienpartner (ebenfalls im Projekt aufgebaut) ein Netzwerk fiir Offentlichkeitsarbeit an die Hand.
Dieses unterstitzt bei der transnationalen Verbreitung des Werkes des nun geschulten Popmusikers.
Ein Programm mit Zertifikatsabschluss besteht als mittelfristige Perspektive — allerdings nicht fir die
Umsetzung in der ersten Phase.

Derzeit wird an der Fertigstellung des Business Plans gearbeitet. In diesem Kontext wird auch

demndchst eine Online-Plattform freigeschaltet, die einer Bedarfsanalyse fir dieses neue
Weiterbildungsangebot in der GroRregion dienen soll.
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4.2.2 Selbsteinschitzung und Empfehlungen aus der Praxis

Die tabellarische Ubersicht stellt die Stirken und Schwichen des Projektes iPop aus Sicht der
Interviewpartner dar:

Besonders gut gelungen Herausforderungen
e Interesse liber die gesamte Vorbereitungszeit e  Projekt im Moment auf Einzelperson aufgebaut
e  Erganzung des Erfolgs von Multipistes e  Strukturelle Unterschiede in den Partnerregionen im
e Fachliche Engagement von Herrn Kernbach Hinblick auf die Ansiedlung im Kultur- oder
(Projektleiter) Bildungsressort
e  Professionelles Projektmanagement seitens e Unklarheiten bei manchen Interviewpartnern im
der Stadt Trier Hinblick auf Zielgruppen und Projektdetails (der
Businessplan soll Anfang 2018 diesbeziiglich Abhilfe
schaffen)
e Keine Servicestrukturen in der GroRregion beim
Aufbau transnationaler Kulturprojekte.

Aufgrund der Erfahrungen mit der Projektvorbereitung bisher, konnen folgende Empfehlungen
abgeleitet werden:
e Genaue Definition der Kooperationspartner und der Stakeholder fiir das transnationale
Kooperationsprojekt
e Detailliertere Ausarbeitung der Projektinhalte fir eine allfillige Einreichung im Interreg-
Programm
e Fir eine allfallige Beteiligung der Wallonie miissen Partner gefunden werden

Generell (Gber iPop hinaus) wird fiir die Vorbereitung von transnationalen Kulturprojekten in der
GrofRregion auf folgende Empfehlungen verwiesen:

e Ausreichend Zeit nehmen, um liber die Inhalte von Projekten zu sprechen

e Eine Basisidee mit den Partnern besprechen und nicht ein fix und fertiges Vorhaben

e Investieren in Ubersetzungen bei der Projektentwicklung, damit sich alle differenziert

einbringen kénnen

e Zeitin die Kenntnis der Strukturen im Partnerland investieren. Die muss man zuerst verstehen.

e Hilfe suchen und annehmen fiir die transnationale Kulturkooperation

e Forderprogramme ansprechen auf nationaler, regional und vor allem auch auf EU-Ebene

4.2.3 Zukunftsperspektiven aus Sicht der Interviewten

Die Interviewten zum Vorhaben iPop artikulieren folgende Zukunftsperspektiven: Aus dem Blickwinkel
der Kulturverwaltungen hat iPop das Potenzial, ein erfolgreiches Projekt fir die GroRregion zu werden,
da es einen grenziiberschreitenden Charakter hat und die Ziele des Vereins Kulturraum GroRregion
anspricht (z. B. die grenziiberschreitende Mobilitdt von Kiinstlern, das Vernetzen und das Schaffen von
gemeinsamen Strukturen). Wichtig zu berlcksichtigen ist, dass eine transnationale Musik-
Weiterbildung ein neuartiges Konzept ist und deshalb besonders interessant fiir den kulturellen
Bereich. Fir den Fokus jung-urban-grenziiberschreitend wiirden dringend Projekte benétigt, die dazu
flihren, dass sich junge Leute in der GrolRregion engagieren und vernetzen. Die Europamiidigkeit ware
auch in der GroRregion weit verbreitet und MalRnahmen zum Aufzeigen von Potenzialen, die die
GroRregion bietet waren notwendig — wie eben die unmittelbaren Zugédnge zu vier Ldndern und
kultureller Vielfalt. Die Moglichkeiten waren vielfach breiter als in den Hauptstddten, wo es viel mehr
Konkurrenz gabe. Ein gelungenes Beispiel fiir ein jlingeres Branding der GroRregion ware auch die
Rockhal in Esch-sur-Alzette, die bei der Jugend auch Uberregional bekannt ist und gentitzt wird. In der
Wallonie hingegen, sind neue Initiativen im Bereich der Musik im Moment keine Prioritat
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4.2.4 Empfehlungen aus Expertensicht

Aus der externen Sicht ist der unterschiedliche Informationsstand der Interviewten auffillig. Dieser
soll bis Anfang 2018 behoben werden, wenn der Businessplan vorliegt und den Regionalkoordinatoren
prasentiert wird. Grundsatzlich zu berlicksichtigen ist auch die Einschatzung in den Case Study
Interviews, dass eine Finanzierung aus Interreg (oder anderen EU-Quellen) unerlasslich scheint, um ein
angemessenes Budgetvolumen fiir die Umsetzung zu erzielen. Dafiir ist rasches Handeln notwendig,
um allfallige Finanzierungsmoglichkeiten in Interreg noch vor dem Ende der Programmlaufzeit 2020 zu
fixieren. Folgende Eckpunkte sind fir eine Interreg-Einreichung systematisch vorzubereiten (allfillig
Uber den Businessplan hinaus):

e  Struktur der Partnerschaft

e Ziele, Aktivitaten, Inhalte

e Budget und Finanzierung

Falls ein Projektstart in der laufenden Interreg-Periode nicht mehr gelingen wiirde, wiirde dies eine
Verzégerung der umfassenden Projektrealisierung um mehrere Jahre bedeuten.

4.3 Lessons learnt aus Case Study 1 und 2

Der Kontext der beiden Case Studies spannt einen sehr weiten Bogen, da es sich bei Plurio.net um
eines der strategischen und langfristigsten gemeinsamen Kulturprojekte in der GroRRregion handelt. Im
Gegensatz dazu ist iPop eine im Aufbau befindliche Initiative. In den folgenden Kapiteln werden
Schlisselelemente im Hinblick auf die kulturelle Zusammenarbeit herausgearbeitet, die aus den
beiden Case Studies abgeleitet werden konnen. Diese sollen auch die kinftigen Schwerpunkte
transnationaler Kulturkooperation beeinflussen.

4.3.1 Transnationale Partnerschaft

In Bezug auf die transnationalen Partnerschaften kann festgehalten werden, dass aus Sicht der
Interviewten folgende Elemente wichtig zu berlicksichtigen sind:

e GroRevents, wie die gemeinsame Kulturhauptstadt 2007 in der GroRRregion, sind Driver fiir die
Intensivierung der Zusammenarbeit. Sie haben auch Mobilisierungspotenzial im Hinblick auf
Entscheidungstrager und Politik. Schwierig ist es allerdings die Dynamik solcher Events
nachhaltig fur die Zukunft zu sichern.

e Das Modell der QuattroPole hat sich fiir die kulturelle Zusammenarbeit der vier urbanen
Zentren in der GroRregion bisher sehr bewadhrt und konnte ein Ansatzpunkt flr die
Neuausrichtung des Vereins Kulturraum GroRregion sein.

e Die Projekttragerschaft ist ein komplexes Thema und die diesbeziigliche Rolle des Vereins
Kulturraum GrofRregion weder strategisch noch operativ geklart. Auch Steering Group-Modelle
wie im Bereich Plurio.net haben sich nicht bewahrt, da zumindest fir den Digitalbereich die
fachliche Kompetenz notwendig wire.

e Die Partnersuche in der Groliregion gestaltet sich nach wie vor komplex fiir Projekttrager. One-
stop-shop-Modelle, wo diesbezligliches Know-How gebiindelt und abgerufen werden kénnte,
waren sehr hilfreich laut Projekttragern. Der Verein Kulturraum GroRregion kdnnte eine solche
Rolle spielen.

e Der Fokus von Projekten sollte auf jeden Fall in der GroRRregion liegen. Es besteht allerdings
Offenheit und Interesse den Austausch mit externen internationalen Partnern
weiterzuentwickeln.
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e Potenziale fiir die Intensivierung der Kooperation bestehen sowohl innerhalb der GroRRregion
(z. B. durch die bessere Verknlipfung der digitalen Plattformen untereinander) als auch mit
externen Partnern (z. B. im Hinblick auf die Zusammenarbeit mit digitalen Kulturplattformen
auBerhalb der GroRregion) und auf internationalem Niveau (flir Plurio.net war das in der
Vergangenheit schon der Fall).

4.3.2 Administrative und politische Rahmenbedingungen

Die Rolle der Verwaltung und Politik ist zentral fiir eine nachhaltige Entwicklung der transnationalen
kulturellen Zusammenarbeit — nicht zuletzt, weil diese Stellen auch lber Projektfinanzierungen und
thematische Schwerpunkte entscheiden. Aus Sicht der Gesprachspartner sind folgende Punkte im
Hinblick auf die administrativen und politischen Rahmenbedingungen fiir Kulturkooperation in der
GroRregion relevant:

e Die EU-Programme und insbesondere Interreg sind sehr wichtig fiir die kulturelle
Zusammenarbeit. Sie erlauben auch den besseren Zugang zu nationalen Ko-
Finanzierungsmitteln, die ohne EU-Forderung nicht (in diesem AusmaR) verfligbar wéren.

e Der praktische Zugang zu Interreg-Projekten fiir Trager von Kulturprojeken hat sich in den
letzten Jahren allerdings verkompliziert. Dies liegt zum einen an der thematischen Ausrichtung
der Programme, aber auch am Verwaltungsaufwand. Interreg-erfahrene Vertreter der
Verwaltung sind allerdings tUiberzeugt, dass dieses Férdermanagement-Know-How vermittelt
werden kann.

e Offenist, ob sich der Einsatz fiir einen Kleinprojektefonds im Rahmen des Interreg-Programms
lohnt. Die konkrete Abwicklung schien an den Bediirfnissen des Kultursektors vorbeizugehen.
Gleichzeitig wiirde ein kleines flexibles Finanzierungstool benétigt werden. Es wird deshalb
auch an einen national finanzierten Kleinprojektefonds gedacht.

e Handlungsbedarf gibt es im Hinblick auf die Aufteilung der Finanzierung auf die
Partnerregionen bei gemeinsamen transnationalen Kulturvorhaben. Was ist eine gerechte
Aufteilung von finanziellen Lasten und welche Gegenleistungen konnen diesbeziiglich fiir die
eigene Region erwartet werden.

e Die Unterstlitzung seitens der Politik und Verwaltung in der Grof3region fiir den Aufbau von
Projekten wie beispielsweise iPop wird von den Projekttrdagern positiv beurteilt. Sie geht auch
Uber die Bereitstellung von finanziellen Mitteln hinaus und beinhaltet z. B. die Unterstlitzung
bei der Suche nach Partnern oder die Bereitstellung von Mitarbeitern fir die
Projektentwicklung.

e Kulturpolitische Initiativen kdnnten die Sichtbarkeit der vorhandenen Kulturdaten und des
gemeinsamen kulturellen Erbes férdern. Das Themenfeld ,Rolle der Digitalisierung in der
Kultur” kénnte angesprochen werden. Kiinstlermobilitdt sollte geférdert bzw. ein eigener
Fordertopf geschaffen werden. Fiir iPop wére eine gemeinsame Initiative der Kulturpolitiker
der GroRregion zur Vereinheitlichung der rechtlichen Rahmenbedingungen fiir Musiker in
verschiedenen EU-Mitgliedslandern zielfilhrend. So kénnten Pop-Musiker die Markte in der
Grolregion viel besser niitzen. Mobilitdt und juristische, steuerliche Beratung sind fir iPop
ebenfalls wichtig.

4.3.3 Publikum und Markte der Kulturkooperation
Die Nachfrageseite ist in vielen Kulturprojekten nicht der primare Fokus. Das gilt fiir die GroBregion
wie auch fir viele andere Kulturinitiativen in ganz Europa. Die Interviewten wiesen auf folgende

Elemente im Hinblick auf die Nachfrageorientierung fiir transnationale Kulturprojekte hin:
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e Die Zielgruppen werden oft implizit mitgedacht, aber selten kommt es zu einer umfassenden
und schriftlichen Definition aller relevanter Zielgruppen fir ein transnationales
Kulturvorhaben. Der Zielgruppenkatalog ist haufig breit und nicht spezifisch. Analysen lber die
Bediirfnisse und das Verhalten von Nutzern werden nur eingeschrankt durchgefiihrt oder sind
wie bei iPop erst in der Vorbereitung.

e Eine breitere Orientierung zu internationalen Zielgruppen erfolgt, wenn (berhaupt, nur
punktuell. Das gilt auch fir den Kulturtourismus. Die Einbindung der internationalen
Dimension in das iPop-Projekt sehen die Befragten klar positiv — vor allem im Hinblick auf
internationale Studierende in der GroRregion.

e Das User-Involvement hat bei friiheren Ansatzen in Plurio.net einmal eine Rolle gespielt. Es ist
aber kein Tool, das systematisch fiir die Weiterentwicklung von bestehenden
Kulturkooperationsprojekten oder bei der Projektentwicklung eingesetzt wird.

e Social Media werden als kiinftig wichtigeres Kommunikationsinstrument flir transnationale
Kooperationsprojekte verstanden. Beklagt wird auch die mangelnde grenziiberschreitende
Orientierung und Berichterstattung der regionalen Medien.

e Ein neues moderneres und junges Branding der Groliregion wird als eine Zielsetzung fiir die
Zukunft gesehen, die unbedingt weiterverfolgt werden sollte und die Potential hat, von der
Kulturpolitik unterstitzt zu werden.

Die Case Studies geben vertiefenden Einblick in verschiedene grundsétzliche Fragestellungen. Kapitel
4 hat diese systematisch dargestellt. Mit dieser Analyse der Herausforderungen kénnen in Kapitel 5
die daraus resultierenden Schlussfolgerungen ausgearbeitet werden.
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5. SCHLUSSFOLGERUNGEN UND ZUKUNFTSSZENARIEN

Aus dem Vorschlag fiir Erfolgskriterien transnationaler Kulturzusammenarbeit, den umfassenden
Analysen von zehn reprasentativen Kulturkooperationsprojekten, den Ergebnissen des Workshops mit
den Regionalkoordinatoren vom Oktober 2017 sowie den zwei Case Studies werden in Kapitel 5 nun
die abschlieBenden Schlussfolgerungen fiir die Studie dargestellt. Sie beinhalten drei mogliche
Zukunftsszenarien fiir den Verein Kulturraum Grofiregion. Jede Handlungsoption ist naturgemafd mit
unterschiedlichen Konsequenzen im Hinblick auf inhaltliche Schwerpunktsetzungen und personelle
Ausstattung des Vereins Kulturraum GroRregion verbunden. Die Rolle der Regionalkoordinatoren kann
ebenfalls daraus abgeleitet weiter vertieft werden.

5.1 Verein Kulturraum Grofdregion: Eckpunkte transnationaler
Kulturkooperation

Aus Expertensicht sollten folgende grundsatzlichen Festlegungen fiir die transnationale
Kulturzusammenarbeit in der GroRregion hohe Relevanz fiir die Neuausrichtung des Vereins
Kulturraum GroBregion sowie damit auch fir die Starkung der kulturellen Kooperation im
transnationalen Raum haben:

e Bekenntnis zur Zusammenarbeit und gute Kooperationskultur fortsetzen

Das grundsatzliche Bekenntnis zur transnationalen Kulturkooperation in der Grof3region sollte
weiterhin auBer Streit gestellt werden. In allen Austauschen im Hinblick auf diese Studie wurde
von allen Beteiligten bekraftigt, dass diese Zusammenarbeit wertvoll ware und fortgesetzt
werden soll. Sie lebt auch auf Basis einer gelebten Kulturkooperation seitens der Akteure in
der Groliregion — eine wertvolle Grundlage. Das groRe Engagement der Beteiligten in den
Verwaltungen zur Vernetzung des kulturellen Sektors ist bemerkenswert und sollte ebenso
aufrechterhalten bleiben.

o Komplexitat als fixes Element der transnationalen Kooperation akzeptieren
Die Strukturen sind in jedem Partnerland und —region unterschiedlich. Die kulturpolitischen
Schwerpunktsetzungen werden immer divergieren und sind laufenden Anderungen
unterworfen — das ist Teil des demokratischen Prozesses. Der Aufbau von transnationalen
Kooperation wird immer zeitaufwandiger sein als fiir rein lokale Projekte. Transnationale
Kooperation ist demnach als ein langfristiger Prozess mit sehr starker
Kommunikationskomponente zu verstehen.

e Mehrsprachigkeit und Multikulturalitdt sind Schatze im 21. Jahrhundert
Mehrsprachigkeit und damit der Zugang zu unterschiedlichen kulturellen Herangehensweisen
sind ein enormer Mehrwert in einer globalen Welt. Die GroRregion ermoglicht im Kleinen fir
die ,groBe” Welt zu lernen. Das sind exzellente Voraussetzungen fiir die Einbindung von
beispielsweise internationalen Studierenden. Dafiir braucht die GrofRregion aber ein junges
und neues Branding. Das Engagement der GroRregion fiir den europaischen Einigungsprozess
koénnte diesbeziiglich auch fiir die globale Ebene ein Alleinstellungsmerkmal sein.

e Spezifische Stellung und Kompetenzen des Vereins Kulturraum Grof3region niitzen
Die Arbeit des Vereins sollte auf jene Bereiche der transnationalen Kulturkooperation
konzentriert werden, fiir die keine anderen Trager der GroRregion Kompetenzen haben. Dies
sind typischerweise jene, fir die nur die Kulturverwaltung und —politik zustandig sind:
kulturpolitische Schwerpunktthemen, rechtliche Rahmenbedingungen und Informations-
/Servicetatigkeit, Branding und internationale Zusammenarbeit. Die Zusammenarbeit in
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transnationalen Kulturprojekten sollte hingegen Angelegenheit der Kultureinrichtungen und —
akteure in der GroRregion sein. Der Verein ware demnach ein Ermoglicher, aber kein
Umsetzer. Er wadre auch kein Trdager von Einzelprojekten der transnationalen
Kulturzusammenarbeit, sondern ausschliellich federfiihrend in strategischen Kulturvorhaben
tatig.

Mobilitatsforderung ist ein zentrales Element der transnationalen Kooperation

Mobilitdt der Kulturakteure ist ein zentrales Element der transnationalen Zusammenarbeit, da
sie Begegnung und Austausch erlaubt. Diese wird zwar in den einzelnen
Kooperationsprojekten wahrend der Projektlaufzeit umgesetzt, aber es gibt keine
gemeinsame dauerhafte Mobilitatsinitiative in der GroRregion fir Kunst, Kultur,
Kreativwirtschaft und (Kultur-)Wissenschaft sowie Kulturverwaltung.

Gemeinsame Themen in den Vordergrund stellen

Mobilitdt ist ein gemeinsames Thema der GroRregion. Spezifischer ist es auch das
industriekulturelle Erbe, von dem die GroRregion gepragt ist, und der Umgang mit diesen
groRBen Infrastrukturen im 21. Jahrhundert. Gemeinsam war praktisch allen untersuchten
transnationalen Projekten das Fehlen einer Publikumsentwicklungsstrategie inklusive
umfassender Vermittlungsangebote. Zugange zu Kunst und Kultur zu schaffen (inkl. der
diesbezliglichen Bildung) und die Relevanz fiir heutige Gesellschaften aufzuzeigen, sind
zentrale Zukunftsaufgaben. Die Bedeutung der Digitalisierung fiir die Kulturentwicklung und -
forderung in der GroRRregion ist ebenfalls wichtig fur kiinftige kulturpolitische Ausrichtungen —
nicht nurin der GroRregion, sondern generell. Die Ansprache und Einbindung von Jugendlichen
flr transnationale Kulturarbeit sowie fiir ein jugendliches Branding ist auch ein Anliegen der
Kulturakteure der GroRregion.

Unterschiedlicher Entwicklungsstidnde als Potenzial fiir Know-How-Transfer verstehen

In der GroRregion sind die unterschiedlichen Kulturthemen naturgemaR unterschiedlich
entwickelt. Dieses Faktum hat enormes Potenzial fiir einen intensiven Erfahrungsaustausch
zwischen den Kulturverwaltungen. Der Zugang zu Guter Praxis ist GroRteils unkompliziert
aufgrund der geringen rdumlichen Distanzen und der ausgeprdgten Mehrsprachigkeit.
Problematisch ist allerdings, dass diese Informationen nicht systematisch aufbereitet werden.
Die Trager von transnationalen Kulturkooperationsprojekten verfligen auRerdem uber kein
Forum fir den Know-How-Austausch und zur systematischen Artikulierung von ihren
Herausforderungen.

Gemeinsames Kulturerbe bearbeiten

Kooperationsinteresse und —begeisterung ist begriindet in positiven Emotionen wie dem
Gefihl von Gemeinsamkeit und Zugehorigkeit. Das gemeinsame Kulturerbe der Grof3region ist
ein Element, das Potenzial hat, die Groliregion authentisch darzustellen. ,Shared history”
wirde aber zu kurz greifen, wenn sie wie in vielen Regionen Europas, rein fiir touristische Ziele
aufbereitet wird. Sie beinhaltet vielmehr und primar eine umfassende Einbindung der
Bevolkerung vor Ort in Aufarbeitung und Vermittlung. Sie integriert zeitgendssische Kunst- und
Kulturstromungen als kulturelles Erbe von Morgen und diesbezligliche Archivierungsfragen.
Sie bericksichtigt auch internationale Verbindungen. Das gemeinsame Kulturerbe ist eine
Chance fir die Groliregion, die bisher noch nicht umgesetzt wurde.

Internationale Dimension der Kulturzusammenarbeit der Gro3region starken

Die Bereitschaft fiir eine stiarkere Offnung zur Kooperation mit Partnern auRerhalb der
GroRregion ist gegeben. Die Akteure sind sich aber auch einig, dass sich der Kern der
Zusammenarbeit auf die Grofiregion selbst konzentrieren sollte — eine zielfiihrende
Festlegung. Internationale Potenziale bestehen besonders fiir die systematische Einbindung

33



MAG. SYLVIA AMANN

der internationalen Studierenden und Wissenschaftler, die sich bereits in der Grofregion
befinden. Expats in den internationalen Institutionen und Unternehmen sowie in den EU-
Einrichtungen sind weitere Zielgruppen, da sie ebenfalls vor Ort sind.
Migrationsgemeinschaften haben auch Potenzial fiir transnationale Kulturaktivitaten.
Internationale Touristen sollten verstarkt mit den transnationalen Kulturangeboten der
GroRregion angesprochen werden. Die Grolregion konnte auch in die internationale
Positionierung als ein Modell gelungener Kooperation investieren.

Investitionen in eine professionelle Entwicklung transnationaler Vorhaben

Der Aufbau transnationaler Kulturkooperationsvorhaben benétigt Zeit, wie allerseits im
Rahmen dieser Analyse korrekterweise betont wurde. Wichtig ist allerdings bevor die
Entwicklung von transnationalen Kulturprojekten in Angriff genommen wird wie
beispielsweise fir ein Interreg-Projekt, dass primar ein umfassendes transnationales Mapping
der Stakeholder, der bestehenden Good Practices sowie der diesbeziiglichen kulturpolitischen
Schwerpunktsetzungen (Strategien, Programme, MaBnahmen) durchgefiihrt wird. Diese
Mappings sollten auch von qualifizierten Experten erstellt und veroffentlicht werden. Ein Co-
Creation-Workshop mit den Stakeholdern sollte als Standardtool zur Entwicklung von
Projektdetails eingefiihrt werden. Nur so kénnen die tatsachlichen Bediirfnisse angesprochen
werden.

Engagement fiir gemeinsame (EU-)Finanzierungstools

Die GroRregion verfligt seit Jahren Gber EU-Unterstitzung fur kulturelle Kooperationsprojekte
insbesondere Uber das Interreg-Programm. Politisch ist fiir Kulturzusammenarbeit primar mit
Ko-Finanzierungsmitteln fiir EU-Férderungen zu rechnen. Dies gilt besonders fiir Projekte, die
Uber Klein- und Kleinstvorhaben sowie (ber die Finanzierung von Vorbereitungsarbeiten
hinausgehen.  Ein  (gemeinsames, transnationales) Engagement seitens der
Kulturverwaltungen und —politik fir die kommende EU-Foérderperiode ab 2021 ist deshalb
notwendig. Inwieweit Kleinprojektefonds (innerhalb Interreg oder mit nationalen Mitteln)
umgesetzt werden kénnen, miisste im Rahmen einer Machbarkeitsstudie geklart werden
(Technische Eckpunkte einer solchen Férderung, damit sie von den Zielgruppen genitzt
werden kann sowie Einschatzung der erforderlichen jahrlichen Finanzierungsvolumina).

Zielgruppen-spezifische Arbeit umsetzen

Der Verein Kulturraum Grofiregion (wie auch viele der untersuchten transnationalen
Projekttrager) hat sich bis dato wenig mit ,,seinen” Zielgruppen beschaftigt. Im Rahmen dieser
Studie wurden drei spezifische Zielgruppen fiir den Verein identifiziert: die Kulturpolitik, die
Kulturministerien und die Kulturakteure. Der bisherige Fokus der Vereinstatigkeit lag auf den
Kulturakteuren. Die Aktivitdten des Vereins im Hinblick auf die Kulturministerien und ihre
Fachabteilungen als auch mit der Zielsetzung der Hebung der kulturpolitischen Relevanz der
Vereinstatigkeit sollten gestarkt werden. Der Verein Kulturraum GroRBregion verfligt Gber ein
Alleinstellungsmerkmal fiir die Vorbereitung von gemeinsamen kulturpolitischen Aktivitaten
in der Region und fiir den systematischen Austausch zwischen den Kulturverwaltungen.

Kommunikation nach innen und nach au3en verstirken

Sichtbarkeit der Kulturkooperation in der GroRiregion ist eine groRe Herausforderung. Das
diesbezligliche Vorzeigeprojekte Plurio.net ist in Schwierigkeiten geraten und kann die in es
gesetzten Erwartungen nicht voll erfiillen. Die stirkere Verwendung der sozialen Medien ist
sowohl im Hinblick auf die gewiinschte Ansprache jlingerer Zielgruppen als auch fiur die
Sichtbarkeit eines aktiven Kooperationsraums zielfiihrend. Trotz der jahrzehntelangen
Kooperation in der Grofiregion ist es nicht gelungen seitens der Medien eine konsequente
transnationale Berichterstattung aufzubauen. Notwendig ist deshalb eine umfassende analoge
und digitale Kommunikationsstrategie, die u. a. auch Kooperation mit den Presseabteilungen
der involvierten Kulturadministrationen im Verein Kulturraum GroRregion umfassen kdnnte.
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Die geplante Kooperation mit anderen Kulturinformationsplattformen geht diesbeziglich auch
in die richtige Richtung — stellt allerdings nur eine EinzelmalRnahme dar, die wiederum in die
Strategie eingebunden werden musste. Die Umsetzung musste personell, organisatorisch und
finanziell abgesichert werden.

e Service- und Informationsangebote fiir transnationale Kooperation werden nachgefragt
Projekttrager der transnationalen Kulturzusammenarbeit artikulieren Wdinsche nach
Unterstltzung primar beim Aufbau ihrer Projekte. Die Suche nach Partnern spielt
diesbeziiglich eine zentrale Rolle. Die Kulturverwaltungen sind derzeit bei der Partnersuche
behilflich, wiirden sich aber einen Beratungansatz wiinschen, der beim Verein Kulturraum
GroRregion angesiedelt ist. Der Verein in seiner Struktur ist der Einzige, der solche
kulturspezifischen Service- und Informationsangebote (z. B. Partnersuche, rechtliche
Fragestellungen, Organisation von Weiterbildungen und projektiibergreifenden
Vernetzungen, Foren von Tragern transnationaler Kulturprojekte) nachhaltig durchfihren
konnte. Im Gegensatz zu Interreg-Projekten wiirden seine Tatigkeiten nicht nach drei Jahren
Projektlaufzeit enden.

¢ Faire finanzielle Lastenverteilung zwischen den Partnern im Verein Kulturraum GroRregion

Input und Nutzen transnationaler Kulturvorhaben wird sich immer bis zu einem gewissen Grad
ungleich zwischen den Partnerregionen verteilen. Manche Entwicklungen und
unterschiedliche Dynamiken in transnationalen Vorhaben sind auch im Vorhinein, wenn tber
Finanzierungsanteile entschieden werden muss, nicht absehbar. Viele Kooperationsraume
(aber auch Staaten im Rahmen des Finanzausgleichs) stellen deshalb bei einer Aufteilung ihrer
Finanzierungsbeitrdage auf Indikatoren wie Bevolkerungsschliissel ab. Im Moment scheint im
Verein Kulturraum Grof3region jedes Projekt finanziell individuell beurteilt zu werden, was zu
jeweils unterschiedlichen Beitrdgen fihrt. Dieser Ansatz ware im Hinblick auf ein
reibungsloseres Finanzmanagement im Verein zu Gberdenken.

Diese filinfzehn Festlegungen sollten das kiinftige Handeln des Vereins Kulturraum GroRregion
bestimmen. Sie geben eine grundlegende Richtung vor, einen Fokus, auf den sich die Entscheider und
Umsetzer konzentrieren sollten. Die transnationale Kulturkooperation hat Potential in der GroBregion,
sie baut auf soliden Fundamenten auf. Die Rolle des Vereins kann in jenen strategischen Feldern
entwickelt werden, fir die nur er Kompetenzen und realistische Umsetzungsmaglichkeiten hat. Aus
Expertensicht kann auch keine Empfehlung fir eine Auflésung des Vereins Kulturraum Grofregion
gegeben werden, da es zahlreiche notwendige und zielfiUhrende Handlungsoptionen fiir den Verein
gibt. Zur Erlduterung dieser Moglichkeiten werden in Kapitel 5.2 drei Szenarien fiir die Zukunft des
Vereins Kulturraum Grof3region dargestellt.
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5.2 Verein Kulturraum Grofdregion: Zukunftsszenarien

Zur Umsetzung auf Basis der grundlegenden Empfehlungen (5.1) werden im Folgenden drei
unterschiedliche Zukunftsszenarien dargestellt. Je nachdem wie intensiv die Zusammenarbeit im
Bereich Kultur in der GroRregion gestaltet werden soll sowie auf Basis der verfligbaren Budgetmittel,
kénnen diese Szenarien auch in Kombination umgesetzt werden.

5.2.1 Szenario 1: Transnationale Kulturpolitik

Transnationale Kulturpolitik in der GroRRregion kann ausschliefRlich von der Kulturverwaltung und der
Kulturpolitik langfristig umgesetzt werden. Transnationale Kulturinteressensverbidnde waren die
einzige Alternative flr die Férderung nachhaltiger Kulturpolitikentwicklung. Diese sind aber primar
national bzw. regional oder EU-weit orientiert.

Die kulturpolitischen Themen missten an jenen Schwerpunkten orientiert sein, die fir die
Kulturverwaltungen der Groliregion in den Folgejahren relevant sind. Einen Ansatzpunkt kénnten die
mehrjahrigen Arbeitspldne fiir Kultur auf EU-Ebene® darstellen. Diese werden sowohl als
Erfahrungsaustausch (OKM-Gruppen) sowie als gemeinsame thematische Studien umgesetzt. Was die
Themenfelder betrifft, so kdnnte man sich einerseits am EU-Arbeitsprogramm orientieren und dieses
auf die GroRRregion umlegen. Mit dieser Vorgangsweise konnte man die GroRregion auch besser in den
EU-weiten Berichten abbilden. Derzeit sind in vielen OKM-Berichten kaum Projektbeispiele aus der
GrofRregion dargestellt. Andererseits konnte man mit dieser Vorgangsweise auch weiteren Know-How-
Transfer flr die GroRRregion initiieren sowie diesbeziiglichen gemeinsamen Austausch zu den jeweils
zu erwartenden Implikationen flir den Kooperationsraum.

Thematisch wiirden sich unterschiedliche spezifische Schwerpunkte fiir die GroRregion anbieten:
Problematisch scheint beispielsweise bisher die (kulturelle) Positionierung der GroRiregion fiir die
junge Generation — eine kulturpolitische Initiative konnte damit auf die verschiedensten Aspekte der
Jugendkultur fokussieren. Ein aktuelles Thema mit Relevanz ebenfalls fiir den Jugendbereich stellt auch
der Popmusikbereich dar, fiir den es in der Grolregion auch schon einige Referenzpraktiken
(Multipistes, Wallonie) gibt.

Aus dem aktuellen EU-Arbeitsplan (2015-2018) konnten z. B. folgende zwei Themen besonders
relevant flr die GroRregion sein: ,,Promoting access to culture via digital means: policies and strategies
for audience development” oder ,Sustainable cultural tourism*

Die Kulturverwaltungen, die Trager des Vereins Kulturraum GroRregion sind, haben einen ,Schatz” in
ihren Handen mit dem Zugang zu Guter Praxis aus den Partnerregionen. Dieser ist sowohl
kulturpolitisch fur jede involvierte Region wertvoll als auch fir die Entwicklung von transnationalen
Projekten. Im Laufe des Interviews mit der Vertreterin der Wallonie fir die Case Study zu iPop
beispielsweise berichtete diese liber die Aktivitdten ihrer Region im (Pop)-Musikbereich. Es wurde ein
komplettes Ecosystem mit Férderagenturen, Exportbiiros und online-basierter Weiterbildung fur
Musiker geschaffen.

Die Ministerien und Verwaltungen, die im Verein Kulturraum Grofiregion organisiert sind, sollten
demnach als Teilbereich des Zukunftsszenarios 1 einen systematischeren Uberblick haben, iiber Good
und Best Practice Beispiele fir die Umsetzung von UnterstliitzungsmaRnahmen und Strategien im
Bereich der Kultur in der GroBregion. Der Verein kdnnte die Aufgabe erhalten — auf der Basis von einem
mehrjahrigen Arbeitsplan fiir Kultur, Good Practice Kollektionen zusammenzustellen sowie

> https://ec.europa.eu/culture/news/2014/2711-work-plan-culture en (derzeit fiir 2015-2018, Update ist in
Vorbereitung und wird fiir Herbst 2018 erwartet)
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diesbeziiglichen Austausch zwischen den Akteuren der Kulturpolitik und —verwaltung beispielsweise
im Rahmen von jahrlichen thematischen (internationalen) Konferenzen zu organisieren. Diese Treffen
missten so gestaltet werden, dass ein partizipativer Erfahrungsaustausch zwischen den zustdndigen
Verwaltungsbeamten der Fachabteilungen (und den jeweils thematisch relevanten Stakeholdern)
entsteht. Die internationalen Konferenzen waren zudem eine Plattform fiir die Kulturpolitik in der

Grolregion.

Welche Eckpunkte kénnen aus Szenario 1 ,Transnationale Kulturpolitik” abgeleitet werden. Die
folgende Ubersicht gibt priméar einen Einblick in die strategische Ebene, d. s. u. a. Ziele und Impact:

Eckpunkt

Strategische Ebene

Zielsetzung des Vereins
Kulturraum GroRregion
(Statuten, bestehend)

Gegenstand des Vereins ist, dazu beizutragen, das Wissen und den Austausch
zwischen den Birgerinnen und Birgern und den kulturellen Akteuren der
GroRregion zu fordern und zu verbessern, im Sinne einer dauerhaften Entwicklung;

Zielsetzung Szenario 1
(durch Statuten abgedeckt,
siehe Zitat in Zeile 1 dieser
Tabelle)

Zielsetzung des Vereins ist, den Austausch zwischen den kulturellen Akteuren der
GrofRregion (hier im Bereich der Kulturpolitikentwicklung) zu férdern zum Know-
How-Transfer ~im  Bereich  Guter  Unterstltzungspraxis durch die
Kulturverwaltungen, der diesbeziiglichen transnationalen Debatte in der
Grofregion und allfalliger gemeinsamer Positionierung u. a. auf EU-Ebene

Primdre Zielgruppe

Es werden primar drei zentrale Zielgruppen adressiert:
e Die Kulturverwaltungen der GroRregion mit ihren Fachabteilungen
e Die politischen Entscheidungstrager in der GroRregion im Bereich Kultur
e Die Stakeholder aus der Groliregion zu den thematischen
Schwerpunktbereichen des kulturpolitischen Austausches (z. B.
Fachverbande, Interessensvertretungen, Kammern, Reprdsentanten von
Good Practice Beispielen)
Offentliche Veranstaltungen adressieren auch die weiteren kulturellen Akteure in
der Grofiregion.

Aktivitaten Die Aktivitaten in Szenario 1 konzentrieren sich auf folgende Bereiche:
e Ausarbeitung eines Mehrjahresplans fir kulturpolitischen Austauschs (z.
B. fuir zwei bis drei Jahre)
e  Strategische Steuerung des kulturpolitischen Austausches durch die
Regionalkoordinatoren
e  Systematische Aufarbeitung von kulturpolitischen Themen auf Basis von
diesbeziiglichen Strategien, Initiativen und Good Practice aus der
Grofdregion
e Jahrliche Workshops fiir Fachabteilungen und Stakeholder zum
praktischen Erfahrungsaustausch bzw. breitere (internationale)
Konferenzen (z. B. zwei Workshops und eine internationale
hochrangige Konferenz pro Jahr)
e Ausarbeitung von Publikationen zum besseren Know-How-Transfer und
zum Uberregionalen Branding der GrofRregion
Outputs Die Outputs umfassen:
e Mehrjahresplan Austausch und Know-How-Transfer Kulturpolitik in der
GroRregion
e  Thematische Meetings der Regionalkoordinatoren
e Kompendien kulturpolitischer Strategien und Good Practice in der
Grofdregion
° Workshops, Konferenzen, Publikationen
Impact Durch den Austausch im Bereich der Kulturpolitik werden folgende Wirkungen

erwartet:
e  Bessere Kenntnis der Good Practice Ansatze in der Grofiregion seitens
der Fachabteilungen in den Kulturverwaltungen
e  Modernisierung der kulturpolitischen Praxis in den Regionen und
Landern der GroRregion
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e Branding der GroRregion als Zentrum fir kulturpolitische
Zusammenarbeit Gber nationale Grenzen hinweg

Auf Basis dieser strategischen Festlegungen erfolgt in der ndchsten Tabelle die Ausarbeitung der
operativen Elemente, die mit Szenario 1 verbunden sind:

Eckpunkt Operative Ebene

Rolle der Die Regionalkoordinatoren wiirden als strategisches Board fiir die Umsetzung von
Szenario 1 fungieren. Sie waren das Bindeglied zur politischen Ebene, zu ihren
Fachabteilungen sowie zum Personal im Verein Kulturraum GroRregion. Die
Koordinatoren wiirden den Prozess zur Erstellung des mehrjahrigen
Arbeitsprogramms fir den kulturpolitischen Austausch strategisch leiten und mit
der Politik abstimmen. Die hochrangigen internationalen Konferenzen wéren ein
Ansatzpunkt die Kulturpolitiker der Region wiederum stdrker einzubinden. Die
Rolle der Regionalkoordinatoren ware u. a., ,ihre” Politiker fur diese Aktivitat zu
mobilisieren.

Regionalkoordinatoren

Personalausstattung des Der Verein Kulturraum GrofRregion benétigt flir die Umsetzung von Szenario 1 eine
Vereins Kulturraum kulturpolitisch und strategisch versierte Leitung mit Background in der
strategischen Kulturentwicklung sowie guten Kontakten zu EU-weiten wie

GroRregion internationalen kulturpolitischen Initiativen.
Benotigt wird dartber hinaus eine organisatorische Fachkraft sowie ein
Kommunikationsmanager (inkl. Social Media)

Externe Unterstiitzung Die kulturpolitischen Themen kdnnen vielseitig sein, wie sie in Szenario 1

angesprochen werden. Sie dndern sich auch im Zeitverlauf. Deshalb sollte das
Kernteam im Verein klein sein und durch jeweils fachlich versierte thematische
Experten ergdnzt werden. Daflr muss jahrlich ein bestimmtes Budget zur
Verfigung stehen. Das betrifft auch die Umsetzung der Workshops und
internationalen Konferenzen sowie die Publikationen.

Aus Szenario 1 konnten folgende transversale Elemente abgeleitet werden. Diese umfassen sowohl
die Verbindung mit plurio.net als auch die thematischen Schwerpunktsetzungen fiir Modul 2 dieser
Studie.

Eckpunkt Transversale Ebene
Verkniipfung mit plurio.net Plurio.net  wédre Teil einer integrierten  Online- und  Offline-
Kommunikationsstrategie fir den Verein Kulturraum GroRregion als
Vernetzungsstelle fiir kulturpolitischen Erfahrungsaustausch in der GroRregion.
Denkbar ware beispielsweise die Nutzung der Datenbank flir Online Kollektionen
Guter Kulturunterstiitzungspraktiken in der GroRregion.
Schwerpunktthemen kiinftiger | Folgende kulturpolitischen Themen wurden aufgrund dieser Studie als mit
transnationaler Kultur- Potenzial fiir einen transnationalen Erfahrungsaustausch zwischen den
.. . Kulturverwaltungen in der GroRRregion eingestuft:
kooperation in der GroBregion - Mehrjahrige Arbeitsplane fur Kultur in transnationalen und
zur moglichen Bearbeitung in internationalen Settings (Methoden und Schwerpunktthemen)
Modul 2 dieser Studie - Industriekulturelles Erbe: Good Practices nachhaltiger Revitalisierung
und Nutzung — Incentives der 6ffentlichen Hand
- Zugange zu Kunst und Kultur schaffen: Unterstiitzungsprogramme zur
Einbindung von Publikum
- Jugendkultur: MaBnahmen o6ffentlicher Einrichtungen zur Férderung der
Partizipation von Jugendlichen u. a. im grenziiberschreitenden und
transnationalen Kulturaustausch
- Shared History: Forderprogramme der oOffentlichen Hand zur
Aufarbeitung des gemeinsamen Erbes
Im Rahmen von Modul 2 dieser Studie wiirde bei einem Fokus auf Szenario 1
bezliglich einem oder zwei ausgewdhlten Themen ein internationales
Benchmarking durchgefihrt.
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5.2.2 Szenario 2: Service fiir transnationale Kulturzusammenarbeit

Systematische und nachhaltige Serviceleistungen fir die transnationale Kulturzusammenarbeit
kénnen ausschlielRlich von transnational organisierten und finanzierten Strukturen erbracht werden.
Dies gilt umso mehr, wenn diese Unterstiitzung fir sehr unterschiedliche kulturelle Themenbereiche
bendtigt wird. Die Fragestellung im Hinblick auf die transnationale Kooperation von o6ffentlichen
Kultureinrichtungen beispielsweise divergieren naturgemadB mit jenen von kreativwirtschaftlichen
Unternehmen und ihren Exportaktivitdten. Einzelprojekttrager hingegen kdnnten nur temporar
Vernetzungsbediirfnisse abbilden. Nach Projektende enden in der Regel wiederum ihre Aktivitaten.

Der Verein Kulturraum GroRRregion — organisatorisch und finanziell als langfristige
Kooperationsstruktur getragen von den Kulturverwaltungen in der Region — ware deshalb ebenso
pradestiniert als Service- und Informationsstelle fir die Kultureinrichtungen, Kunst- und
Kulturschaffenden sowie Kultur-Entrepreneure der GrofRregion zu dienen, die transnationale
Aktivitdten entfalten mochten. Initiatoren von transnationalen  Kulturvorhaben (der
Projektkoordinator von iPop) haben beispielweise wahrend der Interviews zu den Case Studies zum
Ausdruck gebracht, dass sie ihre Projekte schneller und besser hatten aufbauen kénnen, wenn sie bei
der grenziiberschreitenden Partnersuche noch systematischer unterstiitzt worden waren. Andere
haben betont, dass aus lhrer Sicht, die Kulturakteure der GrofRregion zu wenig ausgebildet werden im
Hinblick auf die Nutzung der EU-Forderinstrumente. Diese waren naturgemal komplex, aber man
konne den Umgang mit diesen Férdertools durchaus lernen.

Szenario 2 ,Service fiur transnationale Kulturzusammenarbeit” in der GroRregion richtet sich demnach
nicht wie in Szenario 1 primar an Politik und Verwaltung, sondern an die kulturellen Akteure mit einem
umfassenden Serviceangebot. Diese hatten in Zukunft einen One-Stop-Shop mit allen notwendigen
Informationen und Beratungsleistungen, damit sie ihre transnationalen Vorhaben schneller, besser
und nachhaltiger vorbereiten und umsetzen kénnen. Die kiinftigen Aktivitaten des Vereins Kulturraum
GroRregion wiirden demnach Serviceleistungen wie Partnersuche, Forderberatungen,
Exportberatungen, Fachinformationen zu Sozialversicherung, Arbeits- und Pensionsrecht bei
kurzfristigen und langerfristigen Auslandsaufenthalten von Kulturakteuren in der GroRregion
beinhalten. Die Beratungen kdnnten sollten als Beratungsgesprache, in Form von Workshops und
Webinaren als auch von (online) Service-Handblchern (z. B. Handbuch tber Férderschienen der EU,
national, regional und stadtisch zur Realisierung von transnationalen Kulturprojekten in der
GroRregion) umgesetzt werden. Der Verein wirde strategisch mit z. B. kreativwirtschaftlich-
orientierten Hubs oder Exportblros zusammenarbeiten. Mittelfristig konnte man auch an eine
gemeinsame Fokussierung auf die internationale Vermarktung des kreativen Schaffens in der
GroRregion und diesbezigliche Serviceleistungen denken. Ergdnzend wéaren auch Ansatzpunkte im
Hinblick auf ein Netzwerk von Artists in Residences in der Grofregion bzw. ein gemeinsamer
Fordertopf fiir transnationale Kulturprojekte nach dem Vorbild der QuattroPole denkbar.

Flr die Umsetzung von Szenario 2 waren folgende strategischen Eckpunkte zu beriicksichtigen:

Eckpunkt Strategische Ebene
Zielsetzung des Vereins Gegenstand des Vereins ist, grenziiberschreitende kulturelle Projekte in der
Kulturraum GroRregion Grofiregion zu koordinieren und zu begleiten, mit besonderem Schwerpunkt auf

Kulturarbeit fir junge Menschen;
(Statuten, bestehend) June

Zielsetzung Szenario 2 Zielsetzung des Vereins ist, Serviceleistungen fiir die transnationale
(durch Statuten abgedeckt, Kulturzusammenarbeit der kulturellen Akteure in der GroRregion zu erbringen
24
siehe Zitat in Zeile 1 dieser
Tabelle)
Primare Zielgruppe Es werden primar zwei zentrale Zielgruppen adressiert:
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e Trager von transnationalen Kulturprojekten in Vorbereitung und
Umsetzung in der GroRRregion
e  Regionale Serviceeinrichtungen im Kultur- und Kreativwirtschafts-
bereich zur Kooperation
Erfahrungen aus der transnationalen Kulturkooperation werden systematisch
gesammelt und der Kulturpolitik und —verwaltung flr eine weitere Bearbeitung
zugeflhrt.

Aktivitaten Die Aktivitaten in Szenario 2 konzentrieren sich auf folgende Bereiche:

e Ausarbeitung eines Mehrjahresplans fiir Serviceleistungen basierend auf
einer Bedarfsanalyse bei den kulturellen Akteuren

e  Entwicklung von (online / offline) Servicetools fur die rechtlich,
organisatorischen und finanziellen Fragestellungen zur transnationalen
Kulturkooperation in der GrofRregion

e  Forderung der Mobilitat von Kulturschaffenden und
Kreativwirtschaftsakteuren innerhalb der GroRregion (Artists und
Creatives in Residence Programme)

e Machbarkeitsstudien zu einem gemeinsamen Fordertopf flr
grenziiberschreitende Vorhaben in der GroBregion sowie im Hinblick auf
gemeinsame Serviceleistungen fir den internationalen Kulturexport der
Groldregion

e  Evaluierung der Serviceanfragen zur transnationalen Kulturkooperation
zur ldentifikation von Hindernissen und politischem Handlungsbedarf

Outputs Die Outputs umfassen:

e Mebhrjahresplan fir Serviceleistungen

e  Beratungsformate, Workshops und Handbiicher zur transnationalen
Kulturkooperation

e Machbarkeitsstudie Fordertopf transnational

e  Machbarkeitsstudie Internationalisierungsbiiro

e  Evaluierungsberichte

Impact Durch die verstarkten Serviceleistungen fiir Kulturkooperation werden folgende
Wirkungen erwartet:
e Rascherer und kompetenterer Aufbau und Umsetzung von
transnationalen Kulturprojekten in der GroRregion
e  Mehr transnationale Kulturprojekte und mehr Residency-Aufenthalte in
der Grof3region
e Kldrung von Hindernissen fiir die transnationale Kulturkooperation
durch die Entscheidungstrager durch die systematische Aufbereitung
der Problemfelder
. Bessere Nutzung des Interreg-Programms und anderer EU-Programme
aus Sicht der Kultur

Die operativen Elemente, die flir Szenario 2 berticksichtigt werden sollten, sind in der folgenden
Ubersicht zusammengefasst:

Eckpunkt Operative Ebene

Rolle der Die Rolle der Regionalkoordinatoren ware auf die strategische Ebene limitiert. Sie
Regionalkoordinatoren waren federfiihrend strategisch tatig fir die Genehmigung des vorgeschlagenen
Mehrjahresplans fir die Serviceleistungen und die dafiir notwendigen
Umsetzungsbudgets. Die Evaluierungsberichte missten genehmigt und den
zustandigen Stellen intern zugeleitet werden. Je nach Themengebiet konnte es
zusatzlich notwendig sein, strategische Kontakte z. B. zu den Sozialministerien
herzustellen, damit diese Materialien fiir die Ausarbeitung der Servicehandbliicher
zur Verfligung stellen. Weiters missten die Regionalkoordinatoren entscheiden,
ob die Machbarkeitsstudien (transnationaler Férdertopf, Internationalisierungs-
biro) umgesetzt werden.
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Personalausstattung des Der Verein Kulturraum GrofRregion benétigt fiir die Umsetzung von Szenario 2
einen Kulturmanager mit Erfahrung in der Umsetzung von transnationalen
Kulturvorhaben — bevorzugt in der GroRregion. Die Leitung benétigt gute Kontakte
zu anderen Serviceeinrichtungen wie Hubs und Exportbiros, die es in der
Grofiregion bereits gibt sowie zu Verbanden und Netzwerken in verschiedenen
Kulturschwerpunktbereichen.

Vereins Kulturraum
Grofdregion

Benétigt wird dartber hinaus eine Beratungsfachkraft, eine organisatorische
Fachkraft sowie ein Kommunikationsmanager (inkl. Social Media)

Externe Unterstiitzung Fur die Bearbeitung der Servicethemen werden sehr unterschiedliche Expertisen
(von Artists in Residence (iber strategische Partnersuche bis Sozial-
versicherungsrecht) benoétigt. Sie sollen deshalb zwar vom Vereinsbtiro gesteuert,
aber zur inhaltlichen Ausarbeitung extern vergeben werden. Genauso kann fiir die
Abhaltung von Seminaren mit externen Kooperationspartnern und Dienstleistern
zusammengearbeitet werden. Diesbeziiglich waren entsprechende Budgetmittel
vorzusehen.

Die transversalen Elemente fir Szenario 2 geben Einblick zu einer moglichen Verknlpfung mit
Plurio.net sowie zu Modul 2 dieser Studie:

Eckpunkt Transversale Ebene

Verkniipfung mit plurio.net Plurio.net  wédre Teil einer integrierten  Online- und  Offline-
Kommunikationsstrategie fir den Verein Kulturraum GrofRregion als Servicestelle
fr die Kulturakteure in der GroRregion. Denkbar ware beispielsweise die Nutzung
der Datenbank fiir Online Kollektionen von Service- und Férderhandbichern in der
GroRregion.

Schwerpunktthemen kiinftiger | Folgende Kultur-Service-Themen wurden aufgrund dieser Studie als mit Potenzial
fur die Unterstiitzung der transnationalen Kulturkooperationen in der GroRregion

transnationaler Kultur-

.. . eingestuft:
kooperation in der GroRregion - Methoden der Unterstiitzung der Mobilitdt von Kulturakteuren (Kunst,
zur moglichen Bearbeitung in Kultur,  Kreativwirtschaft, =~ Wissenschaft,  Kulturverwaltung) in
Modul 2 dieser Studie transnationalen Kooperationsrdumen

- Serviceleistungen fiir Kulturakteure zur transnationalen Kooperation:
Methodensets in der europdischen und internationalen Praxis
- Gemeinsame (EU-)Finanzierungstools in transnationalen
Kooperationsraumen
Im Rahmen von Modul 2 dieser Studie wirde beziiglich einem oder zwei
ausgewahlten Thema ein internationales Benchmarking durchgefiihrt.

5.2.3 Szenario 3: Think Tank Transnationale Kulturzusammenarbeit

Szenario 3 stellt grundsatzliche Fragen zur transnationalen Kulturzusammenarbeit. Inspiriert von
internationalen Initiativen und Think Tanks wiirde sich die GroRregion zu einem Zentrum fir die
Diskussion und Auseinandersetzung mit dem Themenfeld der transnationalen Kulturzusammenarbeit
an sich entwickeln und den diesbeziglichen internationalen Austausch férdern. Die GroRregion ist
einer der wenigen Kooperationsrdaume, die einen solchen Ansatz glaubwiirdig umsetzen kdnnte. Die
transnationale kulturelle Zusammenarbeit hat in der GroRRregion jahrzehntelange Tradition, wird im
Alltag viel intensiver gelebt als in den meisten der Kooperationsraume in Europa und bekommt eine
zusatzliche Dimension durch den europdischen Einigungsprozess, der eng mit der Grofiregion
verbunden ist.

Optional kénnte diesbeziiglich eine strategische Kooperation mit der Nordic Cooperation in Culture

angestrebt werden — dem zweiten europdischen Kooperationsraum mit langer Tradition und
ausgepragtem Kooperationsinstrumentarium.
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Eine solche Initiative ware auch besonders wertvoll im Hinblick auf Renationalisierungstendenzen,
Europaskeptizismus und steigenden Populismus, Abgrenzung und Fremdenfeindlichkeit in Europa und
weltweit. Die GrofRregion kdnnte ein Gegenkonzept flir Kooperation und Integration weiterentwickeln
und einen Raum fiir kiinstlerischen Austausch und kulturelle Diskussion bieten. Der Verein Kulturraum
GrofRregion als transnationale Struktur im Kulturbereich ware ein geeigneter und glaubwidrdiger Trager
einer solchen Initiative.

Dieses Zukunftsszenario widmet sich demnach an alle, die an transnationaler Kulturkooperation
interessiert sind, sowohl die Kulturpolitik und -verwaltung, die kulturellen Akteure (Institutionen und
Einzelklinstler) als auch an Wissenschaft und Philosophie. Die Aktivititen sollen einen breiten
Nachdenkraum erméglichen und somit sowohl Laboratorien, Studien, Konferenzen, Workshops und
Publikationen umfassen. Die kiinstlerische Auseinandersetzung mit Zukunftsfragen der
transnationalen Kulturkooperation soll ebenfalls breiten Raum einnehmen. Dies kdnnte beispielsweise
mit thematischen Calls umgesetzt werden. Jugendliche, Schulen und (internationale) Studierende aus
der GrofRregion sollten diesbeziiglich auch sehr aktiv eingebunden werden (z. B. mittels einer Kultur-
Sommerakademie der GroRregion oder mit Lab-Formaten). Ein Studiengang ,Transnationale
Kulturentwicklung im globalen Kontext (Arbeitstitel)” kénnte ebenfalls umgesetzt werden.

Themenfelder konnten beispielsweise folgende Fragestellungen umfassen: (1) Welche Rolle kénnen
Kunst und Kultur im Bereich des globalen Lernens und der globalen Biirgerschaft spielen? Wie kann
der diesbeziigliche Beitrag von transnationalen Kooperationsrdumen wie der GrolRregion strategisch
und praktisch gestaltet werden? Warum gelingt im Kooperationsraum der Grofregion das
Zusammenleben von verschiedenen Nationalitdten und Kulturen im Vergleich relativ gut und welche
Rolle spielen Aktivitaten der Kulturakteure diesbeziiglich? Was kann man fiir die GroRregion aus
anderen Kooperationsrdumen wie z. B. der Nordic Cooperation in Culture an Erfahrungen einbinden?
(2) Mehrsprachigkeit ist ein spezifisches Kennzeichen der Grofregion und eine gelebte Realitdt in
vielen Teilen der Welt — allerdings weniger verbreitet in einem Grof3teil der europadischen Lander.
Mehrsprachigkeit ist aber einer der Schlissel zum Verstandnis unterschiedlicher Kulturen und zum
interkulturellen Dialog. Wie kann sich die GroRregion diesbeziiglich weiterentwickeln? Welche
MafRnahmen sind notwendig zur Entwicklung einer zukunftstrachtigen Strategie und welche Potenziale
bestehen fiir einen Know-How-Transfer im europdischen und globalen Kontext. (3) Kulturelles Erbe in
der transnationalen Perspektive: Welche innovativen Tools und MaRnahmen konnen fir die
transnationale Zusammenarbeit im Bereich des kulturellen Erbes entwickelt werden? Welche Rolle
kann die Kunst diesbezliglich spielen und wie kann eine Debatte im Sinne von ,Shared History“ lanciert
werden? Was ist die Shared History der GroRregion in ihrer lokalen und in ihrer globalen Perspektive?

Welche strategischen Elemente sind fiir die Umsetzung von Szenario 3 zentral:

Eckpunkt Strategische Ebene

Zielsetzung des Vereins Gegenstand des Vereins ist, den Reichtum, die Vielfalt und die besonderen
Kulturraum GroRregion Charakteristika der Kulturen und des kulturellen Erbes zur Geltung zu bringen.

(Statuten, bestehend)

Zielsetzung Szenario 3 Zielsetzung des Vereins ist, die Auseinandersetzung mit dem Themenfeld der

(durch Statuten abgedeckt, transnationalen Kulturkooperation, den diesbeziiglichen Entwicklungspotenzialen
. . . . . fur die GroRregion und in der Perspektive eines europaweiten und globalen

siehe Zitat in Zeile 1 dieser Austausches

Tabelle)

Primére Zielgruppe Zentrale Zielgruppen im Rahmen von Szenario 3 sind:

e  Der gesamte Kultursektor der GroRregion inklusive Politik, Verwaltung,
Wissenschaft, Kultureinrichtungen und Kinstler
. Kooperationspartner aus anderen Kooperationsraumen wie der Nordic
Cooperation in Culture bzw. Think Tanks und Netzwerke
Wichtige strategische Partner fur die Umsetzung dieses Szenarios sind dariber
hinaus lokale, nationale und internationale Medien. Damit kann sich die
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GroRregion als Zentrum fur das Themenfeld transnationale Kulturkooperation
positionieren.

Aktivitaten Folgende Aktivitaten waren in dieser Option vorgesehen:

e  Jahrlich eine hochrangige und internationale Konferenz zu einem
strategischen Thema der transnationalen Kulturkooperation

e  Thematische Vorbereitung durch ein wissenschaftlich-kiinstlerisches
Board aus der GroRregion (Vernetzungseffekt) und international (Know-
How-Transfer, Erfahrungsaustausch)

e  Thematische Calls fiir transnationale Kunst- und Kulturprojekte

° Durchfiilhrung  von Labs und/oder Sommerakademien  zur
transnationalen Kulturkooperation mit (internationalen) Studierenden
und Schiilern aus der GroRregion

e  Optional kénnte man auch einen Europatag einfiihren, an dem die
europapolitischen Effekte der kulturellen Zusammenarbeit in
transnationalen Kooperationsraumen diskutiert werden

e Optional konnte ein Universitatslehrgang zur transnationalen
Kulturentwicklung initiiert werden

e  Publikationen inklusive Handlungsempfehlungen fir lokale und
internationale Entscheidungstrager (Umsetzungsorientierung)

Outputs Die Outputs beinhalten

e  Etablierung eines kiinstlerisch-wissenschaftlichen Boards

e Vorbereitungsstudien und -analysen firr die Konferenz

e Konferenz mit Labs und Sommerakademien (Labs konnten auch
ganzjahrig z. B. an Schulen stattfinden)

e Kinstlerische Interventionen

e  Katalog der Handlungsempfehlungen

e  Publikation

e  Optional: Universitatslehrgang

Impact Durch den Diskurs und die Zusammenarbeit mit weiteren Kooperationsrdumen
werden folgende Wirkungen erwartet:
e  State-of-the-Art Weiterentwicklung der transnationalen

Kulturkooperation innerhalb der GroRregion

e (Internationale) Positionierung der GroRregion als eines der Zentren fir
transnationale Kulturkooperation und -austausch in Europa

e Intensivierung der kulturellen und kiinstlerischen Netzwerke innerhalb
der GroRregion

e  Verstirkte Einbindung der Jugend in den transnationalen
Kulturaustausch

Operative Eckpunkte fiir Szenario 3 sind in der folgenden Zusammenschau dargestellt:

Eckpunkt Operative Ebene

Rolle der Die Rolle der Regionalkoordinatoren ware in Szenario 3 hauptsachlich durch einige
Regionalkoordinatoren strategische Aufgaben gekennzeichnet wie z. B. die Sicherstellung der Einbindung
der kulturpolitischen Entscheidungstrager in die jeweiligen Konferenzformate und
die Feedbacks zu den thematischen Schwerpunktsetzungen, die vom
wissenschaftlich-kiinstlerischen Board vorgeschlagen werden. Die strategische
inhaltliche Guidance wiirde durch das Board gemeinsam mit der Leitung des
Vereins Kulturraum GroRregion Glbernommen. Die Regionalkoordinatoren waren
auch fir die Ubermittlung der aus der inhaltlichen Arbeit abgeleiteten
Handlungsempfehlungen zu den Entscheidungstragern / Fachabteilungen
zustandig.

Personalausstattung des Der Verein Kulturraum GrofRregion bendtigt flir die Umsetzung von Szenario 3 eine
Leitung mit starkem wissenschaftlichen bzw. universitaren Background und
internationaler Erfahrung sowie Verstandnis fir die Kulturzusammenarbeit in der
Grofiregion. Die Leitung arbeitet eng mit dem wissenschaftlich-kiinstlerischen
Board zusammen, das sowohl durch lokale Akteure als auch durch internationale
Proponenten besetzt ist.

Vereins Kulturraum
Grofdregion
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Benotigt wird auch eine Organisationsfachkraft und ebenfalls ein internationales
Kommunikationsteam (inkl. Social Media)

Externe Unterstiitzung Fur die Umsetzung eines Think Tanks wie in Szenario 3 vorgesehen, sind externe
Dienstleistungen u. a. im Hinblick auf das Management einer internationalen
Konferengz, fiir Publikationen und die Durchfiihrung von Labs notwendig. Honorare
fur Referenten und allféllige Vorbereitungsstudien miissen ebenfalls finanziert
werden. AuBerdem miissen Mittel fir die Umsetzung der kinstlerischen
Interventionen zur Verfligung stehen. Diesbeziglich waren entsprechende
Budgetmittel vorzusehen.

Eckpunkt Transversale Ebene
Verkniipfung mit plurio.net Plurio.net  wédre Teil einer integrierten  Online- und  Offline-
Kommunikationsstrategie fir den Verein Kulturraum Grofregion als Think-Tank.
Denkbar ware beispielsweise die Nutzung der Datenbank fir grundlegende Texte
und wissenschaftliche Arbeiten zum Themenfeld transnationale
Kulturkooperation in der GroRregion und international (Online Bibliothek zur
transnationalen Kulturzusammenarbeit)
Schwerpunktthemen kiinftiger | Folgende Kultur-Themen wurden aufgrund dieser Studie als mit Potenzial fiir einen
transnationaler Kultur- Think Tank zur transnationalen KL_JIturkoope_ranon in c{er Gr_oBreglc_)n eingestuft.
.. . Manche Themen betreffen auch die Vorbereitungsarbeiten eines Think Tank.
kooperation in der GroRregion - Shared History und ihre Bedeutung fiir die Kooperation in
zur méglichen Bearbeitung in transnationalen Kulturrdumen am Beispiel der GroRregion
Modul 2 dieser Studie - Mehrsprachigkeit, Sprache und Kultur — internationale Beispiele
gelungener Initiativen
- Globales Lernen mit Kunst und Kultur — Methoden und internationale
Gute Praxis
- Zusammenarbeit zwischen Kunst und Wissenschaft — Gute Praxis aus
Europa und International
- Universitatslehrgange  fur internationale  Kulturzusammenarbeit
(Themen, Methoden, Standorte)
Im Rahmen von Modul 2 dieser Studie wiirde beziiglich einem oder zwei
ausgewadhlten Thema u. a. ein internationales Benchmarking durchgefiihrt.

Kapitel 5 hat einen Einblick in die mogliche Zukunft des Vereins Kulturraum GroRregion geboten. Diese
Szenarien missen nun diskutiert werden. Auch die kulturpolitischen Entscheidungstrager haben
sicherlich eine Meinung zu den verschiedenen Optionen. Weiters ist es notwendig, die
finanztechnischen Implikationen der verschiedenen Zukunftsszenarien fiir jeden Partner im Verein
Kulturraum GroRregion zu quantifizieren. Das (internationale) Benchmarking im Rahmen von Modul 2
dieser Studie wird weiteren detaillierten Einblick in die Handlungsoptionen geben und zum
frihzeitigen Know-How-Transfer flir die ndchsten Vorbereitungs- und Umsetzungsschritte fur eine
neue Rolle des Vereins Kulturraum Grol3region beitragen.
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6. ANNEXE
6.1 Bericht Erfolgskriterien Kulturkooperation

Beiliegend in einem separaten Annex wird der Bericht 1.1.1 zur Ausarbeitung von Erfolgskriterien
Kulturkooperation vom Juli 2017 zur Verfiigung gestellt.

45



MAG. SYLVIA AMANN

6.2 Prisentationsvorlage Kulturkooperationsprojekte Grofdregion

Die Analyse mit den Erfolgskriterien jedes der zehn Kulturkooperationsprojekte wird auf Basis
folgender Vorlage prasentiert, die mit dem Auftraggeber per 14. Juli 2017 vereinbart wurde:

PROJEKTANALYSE

Fir die Analyse der Kulturkooperationsprojekte der GroRregion wurde eine dokumentenbasierte
Vorgangsweise vereinbart. Jedes Projekt wurde auf Basis der vom Auftraggeber zur Verfligung
gestellten Unterlagen untersucht. Die Ergebnisse sind im Folgenden dargestellt.

Punkt 1.9 am Ende dieses Dokuments sieht eine Stellungnahme-Maoglichkeit fir die
Projektverantwortlichen und/oder zustdndigen Regionalkoordinatoren vor. Bitte senden Sie ihre
Rickmeldungen direkt in diesem Dokument bis spatestens XX.XX.2017 an office@inforelais.org —
herzlichen Dank!

1.1 Projekttitel:
1.2 Kurzbeschreibung des Projektes (inkl. Website):

1.3 Involvierte Léander und Regionen der GroBregion:

GroBherzogtum Luxemburg Lothringen Saarland
Rheinland-Pfalz Wallonien Franzosische Gem. Wallonien Deutschsprach. Gem

1.4 Projekttrager:
1.5 Projektpartner:

1.6 Kumulierte Besucher- und Teilnehmerzahlen (fiir IT-Projekte Nutzerzahlen):

1.7 Thematische Analyse:
Beitrage des Projektes ...

... zum grenziiberschreitenden Lernen und Know-How-Transfer (1)

Nachhaltige Lernnetzwerke Weiterbildungsangebote Praktisches Lernen
Kunst-/kulturbezog. Mobilitat | Coaching Kulturkooperation Internationale Lernpartner
und Interaktion

... zum Kulturaustausch und zum interkulturellen Dialog (2)
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Mehrsprachigkeit Vermittlungsangebote Globale Themen
Migrationskulturen / -sprachen | Internationale  Sprachen /| Internationale Vermittlung
lokale Dialekte

... zur Kooperation im gemeinsamen Kulturerbe (3)

Relevanz fiir gemeinsames | Gemeinsame Kulturerbe- | Gemeinsame Kulturerbe-
Kulturerbe Veranstaltungen Forschung

Internationale Kulturerbe- | Internationale Kulturerbe-

Projekte Forschung

... zur Nutzung transnationaler Markte und zur transnationalen Publikumsentwicklung (4)

Transnationale Transnationale
Markterschliefung Publikumsentwicklung und
Kulturtourismus
Gemeinsame internationale | Internationaler Kreativexport Internationale
AulSenkultur-Initiativen Publikumsentwicklung und
Kulturtourismus

... zU transversalen Elementen der transnationalen Kulturkooperation (5)

Transnationale Partnerschaft Nachhaltige Zusammenarbeit Gemeinsame (digitale)
Infrastruktur
Einbindung kulturell benach- | Innovative Kooperations- | Jugendkooperation
teiligte Stadte / Regionen methoden / Blrgerbeteiligung
Kulturpolitische Kooperation Europdische / Internationale
(Ko-)Finanzierung

1.8 Projektspezifische Schlussfolgerungen und Perspektiven aus Sicht von inforelais (externe
Expertise)

1.9 Stellungnahme und Feedback seitens der Projektverantwortlichen bzw. Regionalkoordinatoren
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6.3 Detailanalyse Projekte 01 -10

Die detaillierten Analysen der Projekte 01 — 10 befindet sich in einem separaten Annex zu diesem
Bericht
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6.4 Gesprichsleitfaden Case Studies

Die Interviews werden telefonisch oder per Skype durchgefiihrt. Die Gesprachspartner werden vorab
kontaktiert, die Studie und ihre Ziele kurz vorgestellt und der Gesprachsleitfaden Gbermittelt. Die
Dauer der Interviews ist auf 30-40 Minuten limitiert. Die Erfahrung zeigt, dass Interviewpartner kaum
bereits sind, mehr Zeit zu widmen und die Konzentration auf die Fragen nach rund einer halben Stunde
massiv nachldsst. Die Ergebnisse der Interviews werden zusammengefasst, analysiert und in die
Gesamtdokumentation fir Modul 1 der Studie ,Grenziliberschreitende Kulturkooperation in der
GroRregion” eingearbeitet.

Vier Sub-Themen sollen im Rahmen der Case Studies mit den Interviewpartnern vertieft werden:

(1) Selbsteinschatzung der Umsetzung von transnationalen Kulturkooperationsprojekten seitens
der Stakeholder in der GroRregion (Angebotsseite)

(2) Transnationale Partnerschaften fiir Kulturkooperationsprojekte in der GroRregion
(Partnerschaft)

(3) Administrative und politische Rahmenbedingungen fiir transnationale Kulturkooperation in
der GroRregion (Rahmenbedingungen)

(4) Publikum und Markte der Kulturkooperation in der GroRregion sowie Ausblick (Nachfrageseite
& Zukunft)

Gesprachsleitfaden Case Studies ,, Transnationale Kulturkooperation in der GroRregion“

inforelais — Mag. Sylvia Amann (www.inforelais.org) wurde vom Verein Kulturraum GroRregion
beauftragt eine Studie zur transnationalen Kulturkooperation in der GrofRregion durchzufiihren. Im
Rahmen der Analyse von Kulturkooperationsprojekten werden auch Stakeholder-Interviews fiir zwei
Case Studies durchgefiihrt. Das Projekt XX wurde gemeinsam mit dem Auftraggeber zur vertiefenden
Analyse ausgewahlt. Es werden vier Themengruppen im Bereich der transnationalen
Kulturkooperation (multilaterale, nicht bilaterale Kooperation) in einem halbstiindigen Interview
diskutiert. Sie finden den Gesprachsleitfaden, der zur Anwendung kommt, weiter unten in diesem
Dokument.

Fir Rlckfragen oder weitere Informationen stehen wir gern zur Verfiigung (Email:
office@inforelais.org, Tel: +43-676-602 74 68)

Projekttitel:
Gesprachspartner / Funktion im Projekt:

Datum Interview:

(1) Selbsteinschdatzung der Umsetzung von transnationalen Kulturkooperationsprojekten
seitens der Stakeholder in der GroRregion
1. Wasistin lhrem transnationalen Kulturprojekt besonders gut gelungen?
Welche Schwierigkeiten waren zu (iberwinden oder existieren nach wie vor?
3. Welche Empfehlungen wirden Sie anderen / neuen Tragern von transnationalen
Kulturkooperationsprojekten in der GrofRregion geben?
4. Wie haben Sie ihr transnationales Kooperationsvorhaben vorbereitet?

0>
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5. Wie schwierig / einfach ist das transnationale Projektmanagement fur Sie?

Fiir Administration/Politik:

6. Aus Ilhrem Blick von auRen auf das Projekt XX — was ist in diesem Kulturkooperationsvorhaben
besonders gut gelungen, besonders wertvoll fir die Kulturkooperation in der GroRregion? Welche
Aspekte sollte das Vorhaben noch weiter herausarbeiten aus Ihrer Sicht?

(2) Transnationale Partnerschaften fiir Kulturkooperationsprojekte in der GroBregion

7. Wie haben Sie die transnationale Partnerschaft fiir lhr Projekt aufgebaut? Haben Sie
Unterstitzung beim Aufbau der Projektpartnerschaft bekommen? Falls ja, von wem?

8. lhrer Einschatzung nach — mit welchen Regionen / Landern (Institutionen) in der GroRregion
wirden Sie gern intensiver zusammenarbeiten? Mit welchen Partnern aufSerhalb der GroRRregion
(internationale Kooperationen) ware ein Austausch zielfihrend?

9. Haben Sie sich schon mit anderen transnationalen Kulturprojekten in der GroRregion vernetzt /
zusammengearbeitet? Zu welchem Thema? Welchen Mehrwert bietet so eine Kooperation /
Vernetzung?

Fiir Administration/Politik:

10. Das Projekt XX deckt folgende Linder / Regionen der GroRregion ab: YY — Wie schatzen Sie den
Einfluss dieser Partnerschaft und die geographische Abdeckung dieses transnationalen
Kulturkooperationsprojektes auf die gemeinsame Kulturentwicklung der GroRregion ein?

(3) Administrative und politische Rahmenbedingungen fiir transnationale Kulturkooperation in

der GroRregion

11. Wie werden / wurden Sie von der administrativen Ebene und/oder der Politik bei der
Vorbereitung und Umsetzung ihres transnationalen Kulturvorhabens unterstiitzt?

12. Wie schéatzen Sie den Status der (Ko-)Finanzierung von transnationalen Kulturvorhaben in der
GroBregion ein? Welche Rolle spielt Interreg? Wie bedeutsam sind Finanzierungsbeitrage von den
Mitgliedsregionen und —landern der Grofiregion?

13. Welche kulturpolitischen Initiativen waren / waren fiir welche gemeinsamen kulturellen Themen
in der GroRregion besonders wichtig?

Fiir Administration/Politik:

14. Wie schitzen Sie die Bedeutung von Interreg / EU-Finanzierungen / nationalen oder regionalen
Finanzierungsbeitragen fir die transnationale Kulturkooperation in der GroRregion ein?

15. Welche kulturpolitischen Initiativen waren / waren fiir welche gemeinsamen kulturellen Themen
in der GroRregion besonders wichtig?

(4) Publikum und Markte der Kulturkooperation in der GroR3region sowie Ausblick

16. Wie sind die Zielgruppen in lhrem Projekt definiert?

17. Wie gelingt es die Zielgruppen transnational anzusprechen? Welche Tools werden besonders gut
vom Publikum / von den Kunden im transnationalen Kooperationsraum angenommen?

18. Welche Rolle spielen partizipative Projektentwicklungstools bei Ihrem Projekt (z. b. transnationale
Co-Creation, transnationales User-Involvement)?

19. Welche Rolle spielen internationale Zielgruppen (wie Kulturtouristen, internationale Studierende,
Kunden auBerhalb der GroRregion, Kulturforscher in- und auRerhalb der GroRregion) in lhrem
Projekt?

20. Was sind lhre Zukunftsplane fir das transnationale Kulturkooperationsvorhaben (inhaltlich,
geographisch, zielgruppen-spezifisch, ...)?
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Fiir Administration/Politik:

21. Was sind aus lhrer Sicht die wichtigsten transnationalen Zielgruppen fiir die transnationale
Kulturkooperation in der GroRregion? Wie konnte sich das Projekt XX diesbeziiglich noch
weiterentwickeln?

22. Was sind mogliche Zukunftsszenarien fir die transnationale Kulturkooperation im Themenfeld
des Projektes XX aus lhrer Sicht?

Herzlichen Dank fiir lhre Unterstitzung!
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6.5 Case Study Berichte
Die Detailberichte zu den zwei durchgefiihrten Case Studies , Digitale Kulturvernetzungsplattformen

(Plurio.net und grrrrr.eu)” und ,iPop“ sind in einem separaten Annex zu diesem Studienbericht
beigelegt.
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